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« Beste medewerkers, klanten en partners,

Het afgelopen jaar stond in het teken van uitdagingen en kansen,
maar ook van talrijke vorderingen in ons streven naar een meer
verantwoorde en duurzame ontwikkeling. In dit MVO-verslag
willen we u informeren over de concrete acties die we hebben
ondernomen, de geboekte vooruitgang en onze ambities voor de
komende jaren.

Onze MVO-aanpak weerspiegelt een diepe overtuiging. Namelijk
dat ons bedrijf een rol te spelen heeft in de ecologische transitie, in
het respect voor mensen en in de opbouw van een meer deugdelijk
economisch model.

In 2024 hebben we een belangrijke mijlpaal bereikt door onze maat-
regelen voor veiligheid op het werk te versterken, zonnepanelen te
installeren, de status van bijproducten te verkrijgen voor de slakken
en het zand dat we gebruiken, te werken aan diversiteit in onze
teams... en tegelijkertijd onze COZ2-uitstoot te blijven verminderen.

Dit rapport weerspiegelt onze wil om te handelen, te luisteren en

vooruitgang te boeken. Het is ook een uitnodiging om samen deze
dynamiek voort te zetten, met veeleisendheid en enthousiasme.

Bedankt voor uw vertrouwen. »

Paul BONNIVERT
CEO FONDATEL
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2.1. Wie zijn wij?

FONDATEL, opgerichtin 1875, iseen Belgisch bedrijfdat gespecialiseerdisin hetontwerpen en
produceren van gietijzeren producten, met name voor infrastructuur, rioleringsnetwer-
ken en wegenbouw: verschillende putdeksels (voor wegen, parkeerplaatsen, trottoirs...) en
roosters (voor aansluitingen, parkeerplaatsen, goten...), rioolputten, afvoerputten ...

FONDATEL is gevestigd in de provincies Namen en Henegouwen — gieterij in Seilles en
logistiek/afwerkingscentrum in Seneffe — en maakt deel uit van een dynamisch lokaal
ontwikkelingsproces. Het bedrijf steunt op toegewijde teams, gecontroleerde productie-
processen en een voortdurend streven naar innovatie om te voldoen aan de kwaliteits-
normen en eisen van zijn klanten (distributeurs, netwerkbeheerders, gemeenten, ...).
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Met 150 jaar erkende industriéle knowhow en technische expertise is FONDATEL een toon-
aangevende speler op het gebied van gieterijwerk, zowel op de nationale als op de
internationale markt.

In 2024 ondergaat FONDATEL een ingrijpende verandering in zijn structuur door een
wisseling van aandeelhouders. Deze verandering markeert een nieuwe fase in zijn strategi-
sche ontwikkeling. FONDATEL is zich bewust van zijn impact op het milieu en de samen-
leving en integreert de principes van maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO) in
zijn algemene strategie. Dit vertaalt zich in concrete acties op het gebied van emissie-
reductie, beheervanhulpbronnen,gezondheid/veiligheid op hetwerk, dialoog metbelang-
hebbenden en bijdrage aan het lokale economische weefsel.

n MVO-verslag 2024
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2.2. Missie, visie, waarden
2.2.1. Missie

Onze missie is het produceren en leveren van hoogwaardige, veilige en duurzame
gietijzeren en produkten voor stedelijke infrastructuren.

2.2.2. Visie

Wij streven ernaar een referentie te zijn in de levering van hoogwaardige gietijzeren
producten met een lage milieu-impact die een belangrijke bijdrage leveren aan duurzame
ontwikkeling.

2.2.3. Waarden

De kernwaarden van FONDATEL vormen de leidraad voor onze dagelijkse activiteiten. Ze
vormen de basis van onze bedrijfscultuur en komen concreet tot uiting in onze werkwijzen
en ons gedrag:

= Veiligheid: de veiligheid van iedereen is een absolute prioriteit. Ze moet worden geinte-
greerd in elke beslissing, elke actie, elke overweging ("Geen enkele taak, hoe belangrijk
ook, verdient het om op een onveilige manier te worden uitgevoerd”).

» Respect voor anderen: dit houdt in dat je luistert, vriendelijk bent en rekening houdt met
ieders ideeén en verschillen.

» Eerlijkheid: transparant zijn, je duidelijk uitdrukken, je fouten erkennen en oprecht
handelen.

» Integriteit: onder alle omstandigheden ethisch handelen, onze beloften nakomen en
consistent zijn in wat we zeggen en doen.

» Maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO): verantwoord handelen ten opzichte
van ons milieu en de samenleving en duurzaamheidsvraagstukken integreren in onze
keuzes.

» Kwaliteit: streven naar uitmuntendheid in wat we leveren, veeleisend zijn tegenover onszelf
en voortdurend streven naar verbetering.

» Teamgeest: samen staan we sterk. Samenwerking, elkaar helpen, delen en luisteren
vormen de basis van ons succes.

» Veelzijdigheid: je kunt je aanpassen, bent flexibel en in staat om verschillende taken op
je te nemen, afhankelijk van wat er nodig is. Dat is een belangrijke troef in ons dagelijks
werk.

[El FONDATEL
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In het kader van zijn MVO-beleid heeft FONDATEL een materialiteitsmatrix opgesteld om Door regelmatig overleg met belanghebbenden kan FONDATEL zijn MVO-prioriteiten bij-
de belangrijkste uitdagingen voor zijn stakeholders en zijn activiteiten te identificeren en te stellen en zijn band met belanghebbenden en zijn bijdrage aan de regio en de samenleving
rangschikken. versterken.

Dit strategische instrument, dat door een multidisciplinaire werkgroep is ontwikkeld, maakt
het mogelijk om de financiéle en MVO-impact te vergelijken op basis van het belang
voor FONDATEL en zijn belanghebbenden.

3.2. Onze uitdagingen

FONDATEL identificeert verschillende prioritaire uitdagingen die bepalend zijn voor haar
MVO-beleid.

3.1. Onze belanghebbenden

In het kader van zijn MVO-strategie besteedt FONDATEL bijzondere aandacht aan het
identificeren van de verwachtingen en behoeften van zijn belanghebbenden.

3.2.1. Milieu

» CO,-uitstoot: vermindering en bijdrage aan collectieve CO,-neutraliteit.

» Afvalbeheer: vermindering van de hoeveelheid geproduceerd afval, recycling van
afvalstoffen, vermindering van gevaarlijk afval.

» Circulaire economie: gebruik van gerecycleerde grondstoffen, valorisatie van gebruikte
materialen, ontwerp van duurzame en recycleerbare producten.

» Beheersing van hinder: lawaai, stof, geuren, visuele impact...

» Energieverbruik: vermindering van het energieverbruik (water, elektriciteit, gas...),
gebruik van hernieuwbare energiebronnen.

Het is essentieel om hiermee rekening te houden om de relevantie, transparantie en
doeltreffendheid van de verbintenissen van FONDATEL te waarborgen.

Onze belangrijkste geidentificeerde belanghebbenden zijn :

Belanghebbenden Verwachtingen en behoeften Raadplegingswijze

Onze medewerkers

Erkenning (financieel, feedback...), profes- « Jaarlijkse medewerkersenquéte

sionele ontwikkeling, flexibiliteit, evenwicht
tussen werk en privéleven, aanvaardbare
arbeidsomstandigheden (gezondheid/vei-
ligheid)...

Individuele beoordelingen
Interne communicatie
Sociale dialoog

Diverse teamvergaderingen

Onze klanten (distributeurs,
netwerkbeheerders, lokale
overheden..))

Veeleisend op het gebied van kwaliteit,
deadlines, klantenservice, tarieven...

Jaarlijks klantenenquéte
Website
Commerciéle gesprekken

Leveranciers, onderaanne-
mers en partners (waaron-
der uitzendbureaus)

Wensen een duurzame samenwerking, nale-
ving van betalingstermijnen, veilig werken...

Bijeenkomsten kopers/
leveranciers
Beoordeling van leveranciers

Aandeelhouders, banken,
verzekeraars

Aandacht voor algemene prestaties en het
creéren van duurzame waarde.

Vergaderingen
Bezoeken

De autoriteiten (gewest,
gemeenten, brandweer...)

In verband met de territoriale verankering
en de milieu- en veiligheidsvoorschriften

Relaties met de autoriteiten
Commissies van omwonenden

Eindgebruikers
(bestuurders,
voetgangers...)

Veilige producten (stabiel, antislip,
geluidsarm) die in het landschap opgaan
(discreet en harmonieus ontwerp).

Website
Sociale media (Facebook,
LinkedIn)

De omwonenden

In de buurt van de gieterij hebben zij
legitieme verwachtingen op het gebied van
levenskwaliteit (transparante communicatie)
en respect voor het milieu (beperking van
geluidsoverlast en stankoverlast).

Commissies van omwonenden

Diverse certificeringsinstan-
ties (APRAGAZ, AFNOR,
COPRO, KIWA,
ECOVADIS, CO; LOGIC...)

Formuleren specifieke verwachtingen (met
betrekking tot producten/systemen, MVO-/
milieuprestaties) die allemaal neerkomen
op een gemeenschappelijke eis van trans-
parantie, nauwkeurigheid en voortdurende
verbetering.

Audits

m MVO-verslag 2024

3.2.2. Sociaal & maatschappelijk

Gezondheid, veiligheid en welzijn op het werk: preventie van risico's die verband houden
met de sector (hanteren van zware lasten, verkeersrisico's, lawaai, chemische risico's,
stofrisico's enz.) om een veilige werkomgeving te garanderen en de levenskwaliteit op

het werk te bevorderen.

Sociale dialoog: uitwisselingen, onderhandelingen en overleg tussen het management,

de personeelsvertegenwoordigers en de werknemers.

Territoriale verankering: lokale werkgelegenheid, ondersteuning van lokale initiatieven.
Betrokkenheid van medewerkers: versterken van de interne samenhang, de bedrijfscul-

tuur en bevorderen van actieve participatie.

Aantrekkelijkheid en overdracht van knowhow: nieuw talent aantrekken, jonge genera-
ties opleiden en de technische vaardigheden die eigen zijn aan de gieterij behouden.
Gelijkheid en inclusie: bevordering van gelijke kansen, sociale cohesie en bestrijding van

discriminatie.

Algemeen nut: onze eindproducten zijn noodzakelijk voor het goed functioneren van ge-
meenschappen en zorgen ervoor dat de toegang tot ondergrondse netwerken wordt be-
perkt, terwijl de doorgang van gebruikers (voetgangers, voertuigen) wordt beschermd.

Cyberbeveiliging: bescherming van IT-systemen, technische gegevens en uitwisselingen
met onze partners om de continuiteit van onze activiteiten en de veiligheid van onze

medewerkers te waarborgen.

[El FONDATEL
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3.2.3. Bestuur Deze analyse brengt de materiéle onderwerpen met een grote impact voor FONDATEL aan
het licht, zoals:

= Naleving van regelgeving en normen: naleving van en anticiperen op Belgische regiona-

le/Europese regelgeving en diverse toepasselijke normen (ISO 9001, EN124, enz.). = Bedrijfsethiek = Gezondheid, veiligheid en welzijn op het
= Transparantie en traceerbaarheid: zorgen voor rapportage van financiéle en niet- = Transparantie en traceerbaarheid werk CO,-uitstoot
financiéle indicatoren = Circulaire economie » Aantrekkelijkheid en overdracht van
- Bedrijfsethiek: verantwoord inkopen, corruptiebestrijding, eerbiediging van de mensen- = Gelijkheid en inclusie knowhow
rechten. » Sociale dialoog » Naleving van wet- en regelgeving
» Relaties met belanghebbenden: luisteren naar omwonenden, samenwerking met lokale * Relaties met belanghebbenden = Betrokkenheid van medewerkers
overheden, dialoog met certificeringsinstanties. = Afvalbeheer = Energieverbruik
» Intellectueel eigendom: valt onder het strategisch beheer van onze immateriéle activa = Cyberveiligheid
(knowhow, industriéle ontwerpen enz.) met als doel het auteursrecht te respecteren en
namaak tegen te gaan. Het is een essentieel sturingsinstrument om de MVO-acties van FONDATEL te sturen, de

transparantie te vergroten en de dialoog met zijn stakeholders te structureren. Dankzij deze
aanpak kan FONDATEL zijn inspanningen concentreren op de meest relevante uitdagingen,
in overeenstemming met zijn bestaansreden en langetermijnvisie.

3.3. Materialiteitsmatrix

De volgende matrix is opgesteld:

ESG-impact
Belang voor
FONDATEL en
zijn Pl's @ Cyberveiligheid ‘Gezondheid, veiligheid en welzijn op het werk
‘ Circulaire economie ‘ Sociale dialoog ‘ CO2-uitstoot ‘ Aantrekkelijkheid en overdracht van knowho'
@ Bedrijfsethiek :
. ) . Beheersing van overlast‘ Naleving van wet- en regelgeving
Transparantie en 77 Z Z
traceerbaarheid @ Gelijkheid en inclusie ' Afvalbeheer ‘ Betrokkenheid van medewerkers @ Energieverbruik
Nuttigheid/openbare
veiligheid
Intellectueel eigendom
‘ Territoriale verankering ° 3
Financiéle
gevolgen

Belang voor
FONDATEL en
zijn PI's

m MVO-verslag 2024 [@ FONDATEL
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4.1.Doelstellingen op korte, middellange
en lange termijn

Met het oog op transparantie en voortdurende verbetering verbindt FONDATEL zich
ertoe zijn MVO-beleid te structureren rond duidelijke doelstellingen op korte, middellange
en lange termijn. Deze aanpak maakt het mogelijk om in te spelen op de onmiddellijke
uitdagingen en tegelijkertijd een duurzame en ambitieuze visie uit te bouwen

Korte termijn:

» Onze score bij de externe ECOVADIS-audit verbeteren.

* Onze jaarlijkse koolstofbalans opnieuw berekenen.

» De communicatie over ons MVO-beleid versterken.

* Onze conformiteit met de unieke vergunning handhaven.

= De interne communicatie verbeteren.

» De competentie en veelzijdigheid van ons personeel vergroten.

» Onze producten in hun natuurlijke staat blijven promoten bij onze Franse klanten (stop-
zetting van het schilderen van de onzichtbare kant van afgewerkte producten).

= Risico's in verband met corruptie, fraude, witwassen, concurrentieverstorende praktijken
en belangenconflicten integreren in de processen van onze organisatie.

= De veiligheid van onze informatiesystemen verbeteren.

Middellange termijn:

* Onze CO;-uitstoot in scope 1 tegen 2030 met 25% verminderen ten opzichte van 2022
en tegelijkertijd bijdragen aan de CO;-neutraliteit van de gieterij

= Voorrang geven aan samenwerking met leveranciers die zich inzetten voor duurzaam-
heid (onze strategische leveranciers auditen)

= Onzemanagementsystemenophetgebiedvangezondheid/veiligheidenmilieucertificeren
(ISO 45001 en ISO 14001)

= Doorgaan met de ontwikkeling van milieu- en gezondheidsverklaringen (FDES) voor
onze producten voor onze klanten

» De gezondheids-/veiligheids- en milieucultuur van het personeel versterken

Lange termijn:

= Bijdragen aan de algemene SBTi-ambitie (Net Zero tegen 2050)

= Producten ontwikkelen die beter zijn aangepast aan de huidige klimatologische omstan-
digheden (grotere opslagcapaciteit na overstromingen)

= Hetimago van een vervuilende gieterij omvormen tot een bedrijf dat afval valoriseert en
100 % recycleerbare produkten verwaardigt.

m MVO-verslag 2024
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4.2. Afstemming op de Duurzame Ontwik-
kelingsdoelstellingen (SDG's)

“17 doelstellingen om de wereld te redden”: dit zijn de duurzame ontwikkelings-
doelstellingen die door de Verenigde Naties (VN) zijn vastgesteld voor een betere en duur-
zamere toekomst tegen 2030. Deze doelstellingen bieden een antwoord op mondiale uit-
dagingen, met name op het gebied van armoede, ongelijkheid, klimaat, aantasting van het
milieu, welvaart, vrede en rechtvaardigheid.

Dankzij de vele acties die al zijn ondernomen, dragen onze activiteiten nu al bij aan 10 van
deze SDG's:

Sectie
van het
rapport

Uitda- Acties ondernomen Doelstellin- | Resultaten | Resultaten
gingen door FONDATEL gen 2023 2024

MILIEU
«Jaarlijks uw koolstof- _ <55 41092 39675 §5.1.1.
balans berekenen é{. 127
A e
Industrie, innovatie en *Vrijwillig bijdragen £
infrastructuur aan koolstofneutra- o~
liteit +
[qV]
*Het laden van de :
5 koepeloven g
Q | Betaalbare en duurzame controleren 9
£ | energie 3
7 3
O 4
“ £
b
Klimaatactie %
©
aide 5
Duurzame steden en g
gemeenschappen =
5 *Verbetering van het | Totale hoe- <n-1 14944 14074 §5.1.4.
2 beheer van niet- veelheid
2 gevaarlijk en geprodu-
S | Verantwoorde consumptie | gevaarlijk afval ceerd afval
< | en productie (in ton)
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Uitda- Acties ondernomen door Doelstellin- | Resultaten | Resultaten v?';cﬂ:t
gingen FONDATEL gen 2023 2024
rapport
MILIEU
s *Hergebruik van zand voor | Percentage <95 99,1 99,1 §5.1.4.
dﬂ de productie van mallen | hergebruikt
(grondstof) zand als
Verantwoorde grondstof (in
consumptie en *Afval recyclen %)
o | productie o )
€ *Aluminium, papier, glas | percentage 100 100 100
o en plastic recycleren afval dat als
o
9 ) grondstof
o -Slakke“n en gebruikt zan.d wordt herge-
5 als "bijproducten” valori- | prikt
3 seren
o -Recycleerbare Gemiddeld > 99 99,45 99,45
eindproducten aanbieden recyclingper-
centage van
«Communiceren over de een
levenscyclus van e.'”fpmd“d
producten (FDES) (in %)
§ sisqurars «Droge zuivering van de Totaalgewicht 100 4933 770,93 §5.1.5.
ﬁ gassen uit de koepeloven | van de in het §5.2.5.
water
Schoon water en *Opvang van regenwater uitgestoten
+ | sanitair in reservoirs verontreini-
‘_E gende stoffen
g 15 o eInstallatie van een (in kg)
8 koolwaterstofafscheider
o en een slibafscheider
g Leven op het land stroomopwaarts van de
@ lozingen
8
T *Verharding parkeerplaats
e (waterdoorlatend)
*Geluidsmetingen en
-analyse en installatie van
geluidswerende wanden
eInstallatie van fotovolta- Aandeel > n-1 59 15,6 §5.1.2.
ische panelen elektrische en
hybride voer-
Betaalbare en «Aankoop van groene tuigen in het
duurzame energie stroom wagenpark van
bedrijven
= Vergroening van het
s E wagenpark van bedrijfs- | Percentage van
o voertuigen het gebouw-
S, | Schoon water en oppervlak dat
@ | sanitair *Vervanging van verlich- is uitgerust
S ting door LED's met
ledverlichting
*Herziening van de inten-
siteit van de ventilatoren
(vermindering van hun
elektriciteitsverbruik met
50 %)
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Uitda- Acties ondernomen Doelstellin- | Resultaten | Resultaten v?;c:::t
gingen door FONDATEL gen 2023 2024
rapport
SOCIAAL & MAATSCHAPPELIJK
T *Verbetering van de Frequentie van 85 99 71 §5.2.2.3.
% ¢ gezondheids- en ongevallen
=% veiligheidscultuur met verzuim
Z 2 | Waardig werk en
‘© c | economische groei
23
o
§:
O o
c «Uitvoering van een Betrokkenheid > n-1 - 71 §5.2.3.2.
S . jaarlijks van
o E tevredenheidsonderzoek | medewerkers
[ — .
< g Waardig werk en
% 9 | economische groei | «Naast het verplichte Totaal aantal ND 205 145
= g opleidingsplan ook opleidingsuren
o niet-verplichte
opleidingen aanbieden
° o *Bevordering van Aantal natio- ND 14 13
2 @' diversiteit tussen mannen | naliteiten van
S en vrouwen, tussen werknemers
= generaties en tussen
@ culturen
o
2 Aantal ND 11 11
= vrouwen in het
& personeels-
bestand
s, *Ontwerpen en produce- | Aantal <n-1 23 27 §5.2.5.4
#E" ren van gietijzeren pro- servicein-
s ducten, met name voor terventies in
£ | Duurzame steden s'tede'lijke infrastructuur, | verband met
S len rioleringsnetwerken en productveilig-
§ gemeenschappen wegenbouwapparatuur... | heid
S
5> =3 §5.2.6.2.
< —_—

Industrie, innovatie
en infrastructuur

BESTUUR

%6 e «Sociale en milieucriteria Percentage ND 8 47 §5.3.
’ integreren in de jaarlijkse | kritieke en

¥ =4 beoordeling van actieve
£ | Vrede, justitie en leveranciers leveranciers
9 | sterke publieke dat zich inzet
2 | diensten voor MVO
2 «Beleid inzake onethische | (waaronder de
«@ praktijken implementeren | berekening van

hun CO2-

uitstoot) (in %)
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4.3. Algemeen MVO-beleid

FONDATEL streeft naar een steeds ambitieuzere maatschappelijke verantwoordelijkheid.
FONDATEL is zich bewust van zijn rol als lokale en internationale industriéle speler en wil
actief bijdragen aan een duurzaam ontwikkelingsmodel.

Ons MVO-beleid is gebaseerd op drie fundamentele pijlers en steunt op de Duurzame
Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's), de vereisten van de Europese richtlijn inzake
industriéle emissies, rekening houdend met de toenemende verwachtingen van onze
belanghebbenden en onze acht waarden.

SOCIAAL & MAATSCHAPPELIJK

= Onze cultuur van gezondheid, veiligheid en welzijn ten gunste van onze werknemers
versterken.

= Het aantal ongevallen verminderen om “Mission Zero” te bereiken door risicopreventie,
opleiding en bewustmaking van het personeel en verbetering van de arbeidsomstandig-
heden voort te zetten.

» Onze producten in hun natuurlijke staat blijven promoten bij onze Franse klanten (stop
met het verven van de onzichtbare kant van afgewerkte producten)

= Voorrang geven aan samenwerking met leveranciers die zich inzetten voor duurzaam-
heid (100% van onze leveranciers wordt beoordeeld op MVO-criteria/koolstofbalans).

MILIEU

= Blijven voldoen aan onze milieuvergunning waarin de grenswaarden voor verschillende
lokale effecten zijn vastgelegd (emissies in de lucht, lozingen in het water, onttrekking
van natuurlijk water, enz.).

= Bijdragen aan de algemene SBTi-ambitie (netto nul in 2050).

* Onze CO,-uitstoot in scope 1 tegen 2030 met 25% verminderen ten opzichte van 2022,
terwijl de koolstofneutraliteit van de smelterij behouden blijft.

» De energietransitie ondersteunen door gebruik te maken van schone energie (100%
groene stroom).

» Ons afvalbeheer verbeteren.

ETHISCH BESTUUR

= Risico's in verband met corruptie, fraude, witwassen van geld, concurrentieverstorende
praktijken en belangenconflicten integreren in onze organisatie

» De veiligheid van onze informatiesystemen verbeteren

* Ons jaarlijkse MVO-verslag openbaar maken.

Met deze routekaart bevestigt FONDATEL opnieuw zijn ambitie om een verantwoordelijk
industrieel bedrijf te zijn. Wij zijn ervan overtuigd dat onze prestaties niet alleen worden
afgemeten aan onze economische resultaten, maar ook aan onze sociale, maatschappelijke
en ecologische impact.

E MVO-verslag 2024
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5.1. Milieu

Bij FONDATEL zijn we ons bewust van de risico's van onze activiteiten voor het milieu. We
verbinden ons er dan ook toe om verder te gaan dan wat wettelijk van ons wordt verwacht
door een reeks concrete maatregelen te nemen om onze impact op het milieu te vermin-
deren. Al deze maatregelen hebben betrekking op de volgende thema's: energiebeheer/
CO,-uitstoot, afvalbeheer, gebruik van natuurlijke hulpbronnen, biodiversiteit en aanpassing
aan de klimaatverandering.

ENKELE HOOGTEPUNTEN IN 2024 :

B Verkrijging van het CO,-neutraal label (onlangs
omgedoopt tot Taking Climate Action), waardoor

Taki : e e o B i
FONDATEL een bedrijf is geworden dat bijdraagt aan ﬁ;:ﬁ T —

koolstofneutraliteit.

Realisatie van zijn 5e koolstofbalans

60 % van het dakoppervilak van de gieterij is bedekt

met fotovoltaische panelen.

Herwaardering van gieterijslakken en gebruikt zand als “bijproducten”
(en niet langer als “afvalstoffen”)

KERNCIJFERS

- 28 %

60 %

dakoppervlakte
\_ bedekt met
bet zonnepanelen |
4 S
investering in 3 eco-projecten
die voldoen aan de SDG's
N
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5.1.1. Beheer van CO,-uitstoot

Het verminderen van onze uitstoot van broeikasgassen is een belangrijke prioriteit in onze
milieustrategie. Naast de CO2-neutraliteit die de Europese Unie tegen 2050 nastreeft
(European Green Deal), sluit ook FONDATEL zich aan bij deze doelstelling.

Onze inzet voor duurzaamheid omvat:
» Lokale vermindering van onze CO2-voetafdruk g X e,

; iy ) (N
+ En ondersteuning van gecertificeerde projecten om (& Jaking "\
deze impact op mondiaal niveau te compenseren ﬁ S 18] Smme——
\xhﬁ _,/ oS S e _/"

[1]

In 2021 hebben we vrijwillig onze eerste koolstofbalans over het voorgaande jaar opgesteld
volgens de GHG Protocol-methode om de broeikasgasemissies (BKG) van onze activiteiten
over alle scopes (1+2+3) te bepalen. Sinds 4 jaar registreren we een voortdurende daling
van onze koolstofemissies:

Totale broeikasgasemissies scope 1 + 2 + 3 (in tCO2)
55763 56969 55127
I I I I I
2020 2021 2022 2023 2024

We hebben 2022 als referentiejaar vastgesteld en voor 2024 krijgen we de volgende gede-
tailleerde resultaten:

Bruto broeikasgasemissies
per scope (in tCO2e)

= Scope 1
= Scopa 2

4&‘# = Scope 3
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Scope 1 betreft directe emissies die verband houden met energie, industriéle processen,
koelmiddellekkages en bedrijfsvoertuigen. Scope 2 omvat indirecte emissies afkomstig van
aangekochte elektriciteit. Scope 3 omvat indirecte emissies afkomstig van andere bronnen. + Optimaliseren van het gebruik van motoren, wat een besparing van ongeveer

De belangrijkste reeds uitgevoerde of lopende acties zijn:

SCOPE1

HB- energie

« industriéle processen
» koelmiddellekkages
* bedrijfsvoertuigen

<y
i

SCOPE 2

indirecte emissies
afkomstig van
ingekochte elektriciteit

SCOPE 3

indirecte emissies
uit andere bronnen

800.000 kWh oplevert:

= Vervanging van diverse motoren (van filters (waaronder ontkistingsmachine), kou-
de luchtventilator, koelpomp van de koepeloven, motor van een filter)

» Installatie van een lijnschakelaar om de stroom naar de schakelkast bij de straal-
machine af te sluiten tijdens het weekend en wanneer de apparatuur gedurende
een langere periode niet wordt gebruikt.

Geleidelijke vervanging van de verlichting op de site: traditionele tl-lampen worden
vervangen door ledverlichting. Dit initiatief zorgt voor een aanzienlijke vermindering van
het elektriciteitsverbruik voor verlichting en draagt tegelijkertijd bij tot een daling van

onze indirecte CO,-uitstoot. Ledverlichting is ook duurzamer en biedt meer lichtcomfort
voor de medewerkers.

Uit deze laatste koolstofbalans blijkt dat 87% van onze uitstoot afkomstig is van de - Installatie van zonnepanelen op het dak van de gieterij: dankzij dit initiatief kunnen
smelterij en 13% van ons logistiek centrum. Onze uitstoot is voornamelijk afkomstig van we een deel van ons elektriciteitsverbruik uit een hernieuwbare bron halen. Dit project
de energie die wordt gebruikt voor de productie met onze grondstoffen (cokes, nieuw past in ons streven om onze activiteiten koolstofarm te maken en tegelijkertijd onze
gietijzer, ferrosilicium...) en het transport ervan. energieonafhankelijkheid te versterken.

« Vermindering van het materiaalverbruik door procesoptimalisatie: we hebben de
hoogte van de spuitmonden vergroot om het verbruik van nieuw gietijzer met een hoge
koolstofbalans te verminderen (voorheen 15% en nu 6%).

Bij de start van het proces hebben we een klimaattransitieplan opgemaakt en uitgewerkt * Lopende werkzaamheden met betrekking tot de aankoop van grondstof-

door de reductiedoelstellingen en -maatregelen te identificeren, te kwantificeren en te fen in minder verafgelegen landen: we zijn begonnen met een analyse en

prioriteren, in combinatie met een gemodelleerde evaluatie van de verwachte jaarlijkse heroriéntatig van onze aankopen naar landen die geografisch dichterbﬂ liggen.
vooruitgang: Deze reflectie is bedoeld om de afgelegde afstanden te beperken en de uitstoot als

gevolg van internationaal vrachtvervoer te verminderen. Dit lopende project past in een

Belangrijkste maatregelen die tegen 2030 Potenti€le relatieve reductie Ioglca. van \{oortdurende Verbe.te”ng van onze aanko.oppraktuken.
moeten worden genomen (in kgCO,/verkochte ton) « Vermindering van het gebruik van verf op onze eindproducten: we hebben een be-

Het gebruik van motoren optimaliseren

De huidige verlichting vervangen door ledverlichting
Installeer timers op de verlichting

Zonnepanelen installeren

Gebruik groene stroom

Onderhoud van compressoren
Warmtewisselaarrendement

Cokes vervangen door biocokes

Sproeiers verhogen

De impact van het transport van grondstoffen verminderen
Vermindering van het verbruik van FeSi-briketten
Stop met het schilderen van kamers

Optimaliseren van de CO,-uitstoot van het smeltbed

Het voertuig vervangen op de plaats van bestemming van
de klantenservice

Vergroening van het wagenpark van bedrijven

E MVO-verslag 2024 - Milieu

-8 of -0,03 %
-2 of -0,01 %
-0,4 of -0,02 %
-6 of -0,2 %
-97 of -4,1 %
-2,30f -0,1%
-87 of -4,5 %
-86 of -3,4 %
-314 of -11,6 %
-330ft-1,3%
-360ft-1,5%
-40 of -1,6 %
-380 of -14 %

-3,50f-0,1%
-2,70f-0,1 %

wustmakingscampagne opgezet om onze klanten te informeren over het gebruik van
verf op onze eindproducten. Deze apparatuur, die bedoeld is voor installatie in stedelijke
of natuurlijke omgevingen, kan in direct contact komen met de bodem en het water.
Daarom hebben we besloten om geen verf meer aan te brengen op de niet-zichtbare
zijden van deze producten, om zo de verspreiding van chemische stoffen in het milieu
te beperken. Deze maatregel draagt bij aan het verminderen van het risico op verontrei-
niging van fauna en flora, terwijl de functionaliteit en duurzaamheid van de onderdelen
behouden blijven.

Vervanging van het voertuig voor de klantenservice (SAV): door een moderner,
minder vervuilend en energiezuiniger model.

Vergroening van het wagenpark (hybride of elektrische voertuigen) om de directe
CO,-uitstoot van zakelijke reizen te beperken. Dit initiatief draagt bij aan zowel de ver-
mindering van onze CO,-voetafdruk als de bewustwording van onze medewerkers voor
een meer verantwoorde mobiliteit.

B FONDATEL
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Ten slotte ondersteunen we, om de onvermijdelijke uitstoot van onze activiteiten te
compenseren, drie gecertificeerde klimaatprojecten:

« Sichuan Coal Mine Methane » :

Dit project heeft tot doel de uitstoot van broeikasgassen (BKG) te verminderen door het
opvangen van methaan dat door mijnbouwactiviteiten in de lucht terechtkomt. Methaan
is 25 keer zo vervuilend als CO,. In het kader van dit project wordt methaan omgezet in
elektriciteit om kolenmijnen in China te verlichten.

Dit project beantwoordt aan de volgende SDG's:

S GOALS

mployees

sks they will be give aral and technical training oninstallation,

215,000 tCO.e

mitigated on averag

« Musi hydro power » :
waterkrachtproject in Indonesié. Dit project maakt gebruik van de stroming van de Musi-
rivier om groene energie op te wekken in de landelijke gebieden van Sumatra.

Dit project beantwoordt aan de volgende SDG's:

Project benefits pevetoprent GALS

2 drawbridges
repaired, 85 well as new roads, trash basins
and financial suUppart for puplic works

tor lecsls on composting and making
araanic lertiliser frorm invasive agquatic
lants

568,000 tCO,e mitigated

onaverage annually, comtributing to climate change reductjon

+20 hectares of land
reforested | the project area as part of a dedicated programme tasuppornt @ hesithy, natural
|Cosyshamy
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« Ulubelu geothermal » :
Deze geothermische centrale maakt de productie van groene elektriciteit mogelijk en zorgt
voor een vermindering van de uitstoot van broeikasgassen.

Dit project beantwoordt aan de volgende SDG's:

cevecomvent GLIALS

70-80 jobs

P in plant aperation and geothermal fisld operation, as well as termporany jobs

Deze drie projecten voldoen aan de SDG's en zijn gecertificeerd volgens de Verified Carbon
Standard door de externe organisatie VERRA of de organisatie GOLD STANDARD.

f‘/ Verified Carbon &4 Gold Standard

Standard %" - th= Global Goals

& YERRA STANKDARD

Als aanvulling op deze milieustrategie worden er door FONDATEL nog andere concrete
maatregelen genomen om onze uitstoot van CO, en andere luchtverontreinigende stoffen
te verminderen:

* Automatisering en opvang van deeltjesemissies: we hebben een robotiserings-
systeem voor het slijpproces geimplementeerd waarin stofiltratietechnologie is
geintegreerd. Deze automatisering verbetert niet alleen de nauwkeurigheid en veilig-
heid van het proces, maar vermindert vooral ook de uitstoot van fijne deeltjes in de
omgevingslucht, wat bijdraagt aan een betere kwaliteit van de werkomgeving en een
vermindering van onze indirecte CO2-uitstoot.

* Investering van 1,5 miljoen euro in de aanschaf van een nieuw koepelfilter: deze
technologie zorgt voor een betere opvang van fijne deeltjes en een aanzienlijke vermin-
dering van de CO,-uitstoot van onze industriéle activiteiten. Dit project maakt deel uit
van onze strategie om onze apparatuur te moderniseren en over te stappen op milieu-
vriendelijkere processen.

*  Werkwijze om de uitstoot van CO, en NOx te verminderen: toevoeging van een
product op basis van kalk aan de filters.

* Herziening van de intensiteit van onze ventilatoren (vermindering van het elektrici-
teitsverbruik met 50 %)

+ Controle van de luchtkwaliteit en de uitstoot in de atmosfeer: in overeenstemming
met onze milieuvergunning en de “beste beschikbare technieken” (Europese richtlijn)
die van toepassing zijn op onze sector, hebben we periodieke analyses ingevoerd van
de hoeveelheden van de belangrijkste luchtverontreinigende stoffen (stof, stiksto-
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foxide (NOX), zwaveldioxide (SO2), dioxines (PCDD/fs), vluchtige organische stoffen , 5.1.2.2. Water
enz.). Deze maatregelen drag_en bij tot een proaCt_ief beheer van onze miIie.u—_impact en Beoogd gebruik Technieken voor het beheer of de vermindering van materialen of energie
tot een voortdur.ende Verbete”rjg van onze prestaties op het gebied van emissiereductie. +De koepeloven koelen om de «Toepassing van een koelsysteem met een lager waterverbruik

+ Externe erkenning van ons klimaatengagement: we hebben het CO,-NEUTRAL-label structuur van de oven te of gerecycleerd water: het gaat om een pompsysteem waarin we
(onlangs omgedoopt tot Taking Climate Action) behaald. Dit label, dat door de autoritei- beschermen (oververhitting het water ui’F het koelbassin (gesloten circyit).hergebruiken. Om het
ten wordt erkend als bewijs van voorbeeldig milieubeleid, getuigt van onze rigoureuze “;\f;‘;rkotme") het \évatfrverkirwk te be(!jperken,.gebeur;c.de lel.leer:jng van %e gassen uit
aanpak om onze CO,-uitstoot te meten, te verminderen en te compenseren volgens s Yvater foevoegen aan e e koepeloven op droge wijze (verlies alleen door verdamping).

mengsel van vormzand «Beoordeling van gebieden met waterstress: de milieuvergunning

internationale normen (GHG Protocol, SBTi). De onafhankelijke audit, uitgevoerd door +Het afvalzand bevochtigen om te waaraan het bedrijf FONDATEL onderworpen is, houdt rekening met

de externe organisatie VINCOTTE, garandeert de geloofwaardigheid van ons engage- voorkomen dat het stoffig wordt  deze beoordeling.
ment en versterkt onze positie als verantwoordelijke speler in de strijd tegen klimaat- *Gebruik in verband met onze «Afvalwaterzuiveringsinstallaties: op het terrein en in overeen-
verandering. sanitaire voorzieningen stemming met zijn milieuvergunning beschikt FONDATEL over drie

bezinkingsbakken en een koolwaterstofafscheider om vaste stoffen

. . i e L . uit afvalwater/regenwater te scheiden en koolwaterstoffen tegen
Door proactief te handelen, wordt FONDATEL een gieterij die bijdraagt aan koolstofneutrali- te houden, zodat deze niet in het milieu of in het regenwaternet

teit en de energietransitie, terwijl tegelijkertijd de duurzaamheid van haar activiteiten wordt terechtkomen.

versterkt. «Beoordeling van de kwaliteit van het afvalwater: we analyseren
regelmatig de samenstelling van ons afgenomen en geloosde water.

+Regenwateropvangsysteem: een deel van het regenwater wordt
opgevangen in tanks om te worden gebruikt als bluswater en om
het afvalzand te bevochtigen (om stofvorming te voorkomen).

5.1.2. Energieverbruik en gebruik van natuurlijke

hulpbronnen , _ ,
In 2024 wordt 91,4 % van ons waterverbruik gebruikt voor productie.

Verantwoord beheer van het energieverbruik en het gebruik van natuurlijke hulpbronnen
vormt een fundamentele pijler van het milieubeleid van FONDATEL. Wij zijn ons bewust van totaal waterverbruik (in L)

de impact van onze industriéle activiteiten op de beperkte hulpbronnen van onze planeet
m buiten productie
29374 H m productie
2022

en zetten ons in om ons verbruik te optimaliseren, verspilling tegen te gaan en zuinigere
en duurzamere praktijken te bevorderen. Deze aanpak heeft betrekking op de volgende
energiebronnen en materialen:

5.1.2.1. Hout
Beoogd gebruik Technieken voor het beheer of de vermindering van materialen of energie 2023 2024
+Onze eindproducten verpakken «Preventie: waar mogelijk beperken we het gebruik van hout voor
«De onderdelen op de modellen de verpakking van onze eindproducten. inds drie i . ienlike dali | bruik
plaatsen (voorbereiding voor het <Hergebruik: wanneer de verpakking dit vereist, geven wij de voor- Sinds 'j'e J_aar registreren ) We' €eén aanzien U‘e 'a Ing van ons totale waterverorul
plaatsen op de plaat) keur aan herbruikbare en statiegeldpallets van het type “Europe (31.654 liter in 2022; 25.885 liter in 2023; 20.263 liter in 2024).
EPAL".
s
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5.1.2.3. Elektriciteit

Beoogd gebruik

«Voor gebruik in verband met
onze verlichting

+Onze vloot van bedrijfsvoertui-
gen en een deel van de transport-
middelen

*Voor gebruik in verband met de
productie (warmhoudoven en
ventilatoren van de koepeloven)

5.1.2.4. Gasolie

Beoogd gebruik

«Centrale stookolieketel

*Energie die nodig is voor de
goede werking van een deel van
onze transportmiddelen en
bedrijfsvoertuigen

Technieken voor het beheer of de vermindering van materialen of energie

«Alternatieve energie: we stellen onze medewerkers een wagen-
park van elektrische of hybride dienstauto's ter beschikking.
«Revisie: we hebben de intensiteit van de ventilatoren aangepast
om het elektriciteitsverbruik ervan met 50% te verminderen.
«Productie van zonne-energie: we hebben ons gebouw uitgerust
met fotovoltaische panelen om elektriciteit op te wekken met
behulp van zonne-energie.
«Modernisering van de verlichting: we hebben de verlichting in de
fabriek vervangen door modernere en energiezuinigere
technologie (leds).

Technieken voor het beheer of de vermindering van materialen of energie

-Vergroening van het wagenpark: door elektrische of hybride
voertuigen

6,3

2022

Aandeel alternatieve voertuigen (elektrisch, hybride,
aardgas, B100) in het wagenpark van bedrijven

15,6

2023 2024

5.1.2.5. Gas

Beoogd gebruik

«De energie die nodig is voor
de werking van de koepeloven
wordt opgewekt door de
verbranding van gas.

5.1.2.6. Mineralen

Beoogd gebruik

eAluminium: we gebruiken dit
materiaal voor het maken van
onze modellen en recycleren van

aluminiumschilfers na bewerking.

*Bentoniet (mengsel van ben-
toniet en gemalen steenkool):
bindmiddel voor vormzand

«Zand: gebruikt bij het maken van
mallen

«Cokes (afgeleid van steenkool):
verbetering van de kwaliteit van
onderdelen, gebruikt voor ener-
gie en het opnieuw carboneren
van metaal

*Gemalen steenkool: verbetering
van de kwaliteit van onderdelen

MVO-verslag 2024 www.fondatel.com

Technieken voor het beheer of de vermindering van materialen of energie

«Aankoop van een nieuwe, efficiéntere en energiezuinigere
brander voor het drogen en verwarmen van ovens. Deze
nieuwe apparatuur zorgt voor een aanzienlijke vermindering van
het gasverbruik en garandeert tegelijkertijd de temperatuurniveaus
die nodig zijn voor onze activiteiten.

*We zorgen ervoor dat het gebruik van de hoofdbrander voor
gasverbranding tot een minimum wordt beperkt. Deze blijft
zoveel mogelijk uitgeschakeld, met name wanneer de omstandig-
heden in de verbrandingskamer een efficiénte verbranding van het
reeds aanwezige koolmonoxide (CO) mogelijk maken. We geven de
voorkeur aan deze zelfverbranding van CO als warmtebron,
waardoor het gasverbruik kan worden verminderd terwijl de
temperaturen die nodig zijn voor een goede werking van de oven
worden gehandhaafd.

Technieken voor het beheer of de vermindering van materialen of energie

«Procesbeheer: opvolging en optimalisatie van de tonnages.

*Vermindering van het materiaalverbruik door procesoptima-
lisatie: we hebben de hoogte van de spuitmonden vergroot om
het verbruik van nieuw gietijzer met een hoge koolstofbalans te
verminderen (voorheen 15% en nu 6%).

*Recycling van materialen: we geven de spoorrails die we kopen
een tweede leven; deze worden gebruikt om de koepeloven te
voeden.

«Intern hergebruik van grondstoffen: de zandwinning in ons land
heeft een aanzienlijke impact op het milieu, vandaar het belang van
hergebruik van deze grondstof. Bij FONDATEL wordt in 2024 99,1%
van het gebruikte zand opnieuw in de zandfabriek gebracht als
“retourzand”, wat betekent dat het meerdere keren wordt herge-
bruikt voor het maken van mallen. Bovendien hergebruiken we het
afval dat bij de productie ontstaat als energie om de koepeloven te
voeden.

+Onderzoek naar alternatieve materialen: lopend onderzoek naar
andere grondstoffen die rijk zijn aan silicium en koolstof.

Elk jaar zijn we van plan om nieuwe hybride of volledig elektrische voertuigen toe te voegen,

ter vervanging van de oudste modellen met verbrandingsmotor. _ o ) o
Door in te grijpen in de hele productiecyclus draagt FONDATEL actief bij aan het behoud van

natuurlijke hulpbronnen en de overgang naar een meer circulaire economie.

5.1.3. Beheer van chemische producten

In het kader van onze industriéle activiteiten gebruiken we verschillende chemische
producten die nodig zijn voor onze productieprocessen (bijvoorbeeld bij het kernvormen)
of bij onderhoudswerkzaamheden (chemische ontvetters, enz.). Deze stoffen spelen een
essentiéle rol in de kwaliteit, prestaties en duurzaamheid van onze producten. Wij zijn ons
bewust van de milieu- en gezondheidsrisico's die aan het gebruik ervan verbonden zijn en
passen daarom strenge beheer-, opslag- en verwerkingspraktijken toe om de impact op het
milieu te beperken en de veiligheid van onze medewerkers te garanderen:

[El FONDATEL
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« Gebruik van minder gevaarlijke alternatieve stoffen: we evalueren regelmatig de Belangrijkste uitgaande stromen
stoffen die in onze processen worden gebruikt om alternatieven te vinden die minder o o ' + Gerelateerd aan de productie: zand, slakken, filterstof, vuurvaste
gevaarlijk zijn voor de gezondheid en het milieu. In dit kader hebben we onlangs ons materialen, hout, schroot, aluminiumschilfers, afval, atmosferische
zandontvormingsmiddel vervangen door een nieuw product met een gunstiger toxico- uitstoot...
logisch profiel. « Gerelateerd aan het onderhoud van apparatuur: gevaarlijk afval

+ Maatregelen met betrekking tot de etikettering, opslag en hantering van gevaar- » Gerelateerd aan algemene diensten: papier, karton, plastic en
lijke stoffen: alle chemische producten zijn duidelijk geétiketteerd in overeenstem- ander niet-gevaarlijk gemengd afval
ming met de geldende regelgeving, met zichtbare informatie over de risico's, gevaars- » Gerelateerd aan verzendingen: hout
pictogrammen en veiligheidsinstructies. We zorgen ook voor proactieve communicatie
met de teams, met name door het afficheren van chemische onverenigbaarheden en

opslagregels in de betreffende zones (brandwerende kasten). Er gelden strikte We nemen concrete maatregelen om de milieu-impact van ons afval te beperken door sor-
procedures voor de omgang met deze stoffen, waaronder het gebruik van persoonlijke tering, recycling, hergebruik van materialen en het gebruik van erkende verwerkingskanalen
beschermingsmiddelen en de naleving van interne protocollen. Deze maatregelen zijn te bevorderen. Deze aanpak is erop gericht om ons afval om te zetten in grondstoffen, met
bedoeld om de veiligheid van personen te waarborgen, incidenten te voorkomen en de inachtneming van de wettelijke voorschriften en met een bijdrage aan het behoud van eco-
gevolgen voor het milieu te beperken. systemen.
+ Opleiding van werknemers: we hebben een strikt risicobeheerbeleid ingevoerd waarbij

alle werknemers die aan deze stoffen kunnen worden blootgesteld, bij hun indienst- Volgens de schaal van Landsink (hiérarchie van afvalverwerkingsmethoden) volgen hier
treding een specifieke opleiding krijgen over goede praktijken voor het omgaan met enkele voorbeelden van de verschillende principes die we bij FONDATEL toepassen:

deze stoffen, persoonlijke beschermingsmiddelen, noodprocedures, veiligheidsvoor-

schriften, enz. Deze opleiding wordt regelmatig bijgewerkt om rekening te houden met

wijzigingen in de regelgeving en ervaringen uit de praktijk. PREVENTIE
« Gespecialiseerde verwerking en veilige verwijdering van gevaarlijke stoffen:

wij zorgen voor de verwerking en verwijdering van gevaarlijke stoffen die bij onze

activiteiten vrijkomen volgens strikte procedures. Zo worden bijvoorbeeld koolwater- HERGEBRUIK

stoffen onder gecontroleerde omstandigheden afgevoerd en wordt het geproduceer-

de afval verzameld en afgevoerd door een erkend bedrijf, in overeenstemming met de
geldende regelgeving. RECYCLING

5.1.4. Circulaire economie en afvalbeheer

* In het kader van duurzame ontwikkeling integreren we de principes van de circulaire

economie in onze industriéle activiteiten. Dit houdt in dat we verantwoord omgaan

) - VERWIJDERING
met hulpbronnen, afval aan de bron verminderen en waar mogelijk recycleren.

Belangrijkste instroomstromen

« Grondstoffen voor de productie: gieterijcokes, raffinage-
gietijzer, staal (spoorrails en schroot), ferrosiliciumbriketten,
gietijzerschroot, aluminiumplaten, lossingsmiddel, nodularisatie-
middel, bindmiddelen (mallen, kernen, groene zand), zand, vuur-
vaste materialen, propaan.

+ Diverse verbruiksartikelen voor onderhoud

» Persoonlijke beschermingsmiddelen

» Onderhouds- en reinigingsproducten

 PREVENTIE:

= Regelmatige opvolging van de verbruikte hoeveelheden grondstoffen (inventaris).
In 2024 zijn de drie grondstoffen die we het meest verbruiken: rails, cokes en giet-
ijzerschroot.

= Invoering van interne afvalscheiding (er worden meer dan 23 soorten afval
gescheiden)

»  Bewustmaking van werknemers over het verstandig gebruik van verbruiksartikelen
en het belang van afvalscheiding

» Wi begeleiden onze klanten met onze klantenservice om producten te repareren
die dat nodig hebben en zo hun levensduur te maximaliseren.

» De reactiesnelheid van onze onderhoudsdienst ter plaatse maakt het mogelijk om
bestaande apparatuur te behouden, waardoor onnodige investeringen en over-
productie van afval worden voorkomen.

34| MVO-verslag 2024 - Milieu [ FONDATEL 35|




[l FONDATEL =

+ HERGEBRUIK:

» Zand: sinds 2023 hebben we een proces opgestart om gebruikt zand te her-
kwalificeren. Dit proces heeft geleid tot het verkrijgen van de status van
bijproduct, wat betekent dat zand niet langer als afval wordt beschouwd, maar als
een herbruikbaar materiaal in ons industrieel proces. In 2024 wordt 99,1% van het
gebruikte zand opnieuw in de zandfabriek gebruikt als “retourzand”, wat betekent
dat het meerdere keren wordt hergebruikt voor het maken van mallen, waardoor
het verbruik van nieuw zand wordt verminderd.

=  Slakken: sinds 2023 is er een belangrijke ontwikkeling geweest op het gebied van
gieterij slakken, een bijproduct van onze industriéle activiteiten. Dit materiaal,
dat voorheen als afval werd beschouwd, wordt nu erkend als een waardevol bij-
product. Het wordt door lokale ondernemers opgekocht voor gebruik in steen-
bestrating, waardoor het een tweede leven krijgt in de bouwsector.

 RECYCLING:

=  We recycleren gebruikte spoorrails als smeltschroot in onze koepeloven. Op die
manier kunnen we materiaal dat aan het einde van zijn industriéle levensduur
is gekomen, hergebruiken en tegelijkertijd voldoen aan de technische eisen van
ons productieproces. Dit draagt bij aan het verminderen van metaalafval, het
beperken van de winning van grondstoffen en het bevorderen van een meer
duurzame circulaire economie.

» Afval: gietijzer heeft het voordeel dat het volledig recycleerbaar is, waardoor
we dit materiaal volledig kunnen integreren in onze circulaire economie. Zo wordt
100% van het afval uit de verschillende productiebatches systematisch terug-
gevoerd naar de koepeloven om te worden gesmolten en hergebruikt in nieuwe
productiecycli.

=  Gietijzerafval: dit afval ontstaat tijdens het gietproces en wordt teruggewonnen en
in de koepeloven gestort.

» Papier, karton en plastic: zodra deze materialen zijn gesorteerd, worden ze naar
een erkende inzamelaar gestuurd die ze recycleert volgens de geldende milieu-
normen.

« VERWIJDERING:
Gemengd industrieel afval (DIB): wij vertrouwen de verwijdering van ons niet-recycleerbaar
industrieel afval toe aan erkende dienstverleners.

Bovendien garanderen we, gezien de aard van de producten die we vervaardigen -
gietijzeren putdeksels en afvoerputten — een gemiddelde levensduur van 70 jaar. Aan het
einde van hun levensduur worden deze onderdelen doorgaans door onze klanten naar een
schroothandelaar gestuurd, waar ze worden gerecycleerd (99,9% recycleerbaar).

Ten slotte biedt FONDATEL sinds 2025 zijn klanten “milieu- en gezondheidsverklaringen”
aan die zijn gecertificeerd door het INIES (voor informatie over milieu- en gezondheids-
effecten).Voorbepaaldereferenties uitons productassortiment bevattende FDES alle relevante
informatie:

» De levenscyclus van producten

* Hun impact op het milieu

» Het gebruik van hulpbronnen

« Afval

+ Enz
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5.1.5. Behoud van biodiversiteit

FONDATEL is zich bewust van het belang van het behoud van de ecosystemen waarin het
actief is en integreert de bescherming van de biodiversiteit in zijn milieustrategie. We zorgen
ervoor dat de impact van onze industriéle activiteiten op het milieu beperkt blijft.

Het is belangrijk om te benadrukken dat geen van onze twee locaties zich in of nabij
ecologisch kwetsbare gebieden bevindt, zoals een Natura 2000-gebied, een UNESCO-
werelderfgoedlocatie of een Key Biodiversity Area (KBA).

In 2024 hebben we enkele milieu-incidenten meegemaakt, waaronder klachten van
omwonenden over geluidsoverlast en rookuitstoot. Deze gebeurtenissen zijn
meegenomen in ons streven naar voortdurende verbetering en hebben geleid tot corrige-
rende maatregelen.

Er worden ook concrete maatregelen genomen, zoals:
* Geluidsbeperking:

» In 2024 heeft FONDATEL een gespecialiseerde externe organisatie ingeschakeld
om een akoestische analyse uit te voeren op strategische punten rond onze sites.
Deze aanpak heeft tot doel de geluidsoverlast van onze industriéle activiteiten
op de omgeving te evalueren en eventuele kwetsbare zones te identificeren. De
uitgevoerde metingen geven ons een beter inzicht in onze geluidsvoetafdruk en
helpen ons onze acties te sturen om verstoringen die de lokale fauna kunnen
beinvloeden, te beperken.

»  We hebben geluidswerende muren geinstalleerd op onze site. Deze voorzieningen
zijn geplaatst langs de meest blootgestelde gevels om de belangrijkste bronnen
van geluidsoverlast in verband met onze industriéle activiteit te verminderen. Deze
maatregel heeft tot doel de geluidsoverlast te verminderen die de lokale fauna en
het comfort van de omwonenden kan aantasten.

» We hebben ook de metalen bakken die worden gebruikt voor het verpakken
van stof uit de koepeloven vervangen door big bags. Deze oplossing maakt het
mogelijk om het geluid te beperken dat gepaard gaat met het hanteren en ver-
voeren van residuen, met name tijdens het laden en het interne transport ervan.

» FONDATEL heeft strenge interne voorschriften opgesteld om het geluid van de
afvalverwerking te beperken. Een van deze maatregelen is dat het ten strengste
verboden is om 's nachts metalen containers om te keren, omdat dit een bijzonder
gevoelige periode is voor de lokale fauna en de buurtbewoners.
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Beperking van geuren:

=  Wij hebben een technische oplossing ingevoerd om de geuremissies te verminde-
ren die ontstaan tijdens de kernmaakfase: de gassen die bij dit proces vrijkomen,
worden opgevangen en verbrand in de verbrandingskamer van de koepeloven.
Hierdoor wordt een deel van de geurcomponenten geneutraliseerd voordat ze in
de atmosfeer terechtkomen.

= Voor het ontzwavelingsproces hebben wij gekozen voor een chemisch neutralere
oplossing: vervanging van calciumcarbide door kalk. Deze wijziging heeft tot doel
de uitstoot van zwavelzuurgeuren te elimineren, die vaak waarneembaar zijn bijj
het gebruik van calciumcarbide.

Invioed op de bodem:

» Op onze site beschikken wij over een koolwaterstofafscheider en een zandvanger,
die zijn geplaatst voor de lozingen aan de uitgang van het terrein. Deze installaties
filteren het afvlioeiingswater en het industriéle afvalwater door zware deeltjes en
koolwaterstofresten vast te houden voordat ze in het riool of het milieu terecht-
komen. Deze preventieve maatregel helpt het risico op bodem- en water-
verontreiniging te verminderen.

=  Wij hebben ook een sensibiliseringscampagne opgestart bij onze klanten over het
gebruik van verf op onze afgewerkte producten. Deze uitrustingen, die bestemd
zijn voor installatie in stedelijke of natuurlijke omgevingen, kunnen rechtstreeks
in contact komen met bodem en water. Daarom hebben wij besloten om geen
verf meer aan te brengen op de niet-zichtbare zijden van deze producten, om de
verspreiding van chemische stoffen in het milieu te beperken. Deze maatregel
helpt het risico op verontreiniging van fauna en flora te verminderen, terwijl de
functionaliteit en duurzaamheid van de onderdelen behouden blijft.

Door zich in te zetten voor biodiversiteit draagt FONDATEL bij aan het behoud van het
natuurlijk erfgoed en het evenwicht van de leefgebieden.

5.1.6. Aanpassing aan de klimaatverandering

Gezien de toenemende impact van de klimaatverandering, zet FONDATEL zich in om haar
industriéle activiteiten te anticiperen en aan te passen om hun veerkracht te versterken.
Zich bewust van de fysieke en operationele risico’'s die samenhangen met de klimaat-
veranderingen (hittegolven, extreme neerslag, waterschaarste, enz.), houdt FONDATEL
rekening met deze uitdagingen binnen haar milieustrategie en industriéle visie. Deze
aanpak vertaalt zich in de volgende acties:

Wij engageren ons om actief bij te dragen aan de wereldwijde ambitie van het Science
Based Targets initiative (SBTi), dat tot doel heeft om tegen 2050 Net Zero te bereiken.
Deze aanpak houdt een aanzienlijke vermindering in van onze uitstoot van broeikasgas-
sen over de volledige waardeketen.

Naar aanleiding van de toename van droogteperiodes en de schaarste aan water-
voorraden hebben wij een regenwateropvangsysteem geinstalleerd. Een deel van dit
water wordt opgeslagen in speciale reservoirs, die onder andere worden gebruikt voor
de brandbestrijdingssystemen.
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Wij hebben duurzame aanpassingen doorgevoerd om de verharding van de bodem te
beperken en de natuurlijke infiltratie van regenwater te bevorderen. In dit kader werd
de parking voor medewerkers uitgevoerd in steenslag, wat een betere absorptie van
neerslag door de bodem mogelijk maakt. Deze keuze helpt het risico op afstroming en
overstromingen te verminderen.

Gezien de toenemende frequentie van extreme weersomstandigheden, met name zware
regenval en overstromingen, plannen wij onze producten aan te passen aan de nieuwe
milieu-uitdagingen. Wij willen werken aan de verbetering van de opvangcapaciteit van
onze straatkolken, om een efficiéntere afvoer van regenwater te garanderen bij hevige
neerslag.

Door proactief te handelen, wil FONDATEL bijdragen aan de overgang naar een meer veer-
krachtige en duurzame economie, terwijl de continuiteit en prestaties van haar activiteiten
worden gewaarborgd.
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5.2. Sociaal & Maatschappelijk

Bij FONDATEL zijn we ervan overtuigd dat industriéle prestaties niet los kunnen worden
gezien van onze verantwoordelijkheid ten opzichte van de vrouwen, mannen en buurtbe-
woners. Onze activiteiten maken deel uit van een lokaal netwerk dat wij helpen levend te
houden en onze producten dragen bij aan de veiligheid en levenskwaliteit in de openbare
ruimte. Via onze MVO-aanpak stellen wij de volgende sociale en maatschappelijke kwes-
ties centraal in onze strategie: arbeidsomstandigheden/sociale dialoog, diversiteit/inclusie/
gelijkheid,gezondheidenveiligheid, dialoogmetbelanghebbendenenterritorialeverankering.

ENKELE HOOGTEPUNTEN IN 2024:

Integratie van onze gieterij in een wereldwijd industriéle groep die zeer
actief is op het gebied van risicopreventie op het werk.
Toename van de aanwerving van vrouwen, wat een positieve ontwikkeling

weerspiegelt naar een grotere diversiteit binnen de teams.

KERNCIJFERS Te.
. D i -
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J
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betrokkenheid die onze aanpak op het gebied
van medewerkers van gezondheid en veiligheid
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5.2.1. Personeelsbestand

5.2.1.1. Verdeling van vaste en tijdelijke medewerkers:

Ons personeel bestaat uit vaste medewerkers die de kern vormen van onze activiteiten en
knowhow. Om in te spelen op specifieke productiebehoeften, doen we ook een beroep op
uitzendkrachten. Deze organisatie stelt ons in staat operationele flexibiliteit te behouden,
terwijl we de continuiteit en kwaliteit van onze diensten waarborgen.

2023 2024
Vrouwen Mannen Vrouwen Mannen
Aantal vaste medewerkers 11 132 11 132
Aantal tijdelijke medewerkers 1 50 1 56
TOTAAL 12 182 12 188

5.2.1.2. Verdeling van medewerkers per contracttype:

Wij nemen medewerkers aan op basis van tijdelijke contracten (Bepaalde Tijd, BBT) en
vaste contracten (Onbepaalde Tijd, OBT), afhankelijk van operationele behoeften en
gewenste profielen. We geven echter de voorkeur aan aanwervingen op OBT, om de teams
te behouden, interne vaardigheden te waarderen en duurzame relaties op te bouwen. Deze
aanpak bevordert de sociale stabiliteit binnen FONDATEL.

2023 2024

Aantal BBT-contracten 0 2

Aantal OBT-contracten 116 143
Aantal uitzendcontracten 51 57
TOTAAL 116 145

5.2.1.3. Verdeling van medewerkers per functiecategorie:

Onze aanwervingen zijn onderverdeeld in twee hoofdcategorieén: arbeiders en bedien-
den. Het merendeel van onze aanwervingen betreft functies met een arbeidersstatuut, die
rechtstreeks verband houden met onze kernactiviteit, namelijk productie. Deze verdeling
weerspiegelt de operationele structuur van het bedrijf, waar de behoefte aan geschoolde
arbeidskrachten op het terrein groter is. De functies met een bediendenstatuut hebben
voornamelijk betrekking op administratieve, commerciéle of ondersteunende taken.

2023 2024

Aantal bedienden 23 28
Aantal arbeiders 120 115
TOTAAL 143 143

Een belangrijk knelpunt voor FONDATEL bij aanwervingen is het gebrek aan technische
opleidingen in de gieterijsector in Belgié, wat de toegang tot lokaal gekwalificeerd
personeel beperkt. Om dit te beperken:
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* Investeren we in de ontwikkeling van vaardigheden van onze medewerkers via interne
opleidingen (bijv. mentorprogramma’s)

« Nemen we regelmatig stagiairs aan uit opleidingen in gieterij, elektrotechniek of lassen

* Nemen we deel aan lokale jobbeurzen via ons partner-uitzendbureau

5.2.1.4. Verdeling van vertrekkende medewerkers en oorzaken:

Net als elke organisatie kent ons bedrijf personeelsbewegingen. De vertrekkers in het
afgelopen jaar betroffen: ontslagen, pensionering en andere specifieke redenen. Wij
begeleiden deze overgangen respectvol, terwijl we een dynamiek van HR-management
behouden die stabiliteit, luisterbereidheid en aanpassing aan bedrijfsbehoeften waarborgt.

2023 2024

0

Ontslagen

Zelfopzegging

Aantal vertrekken voor pensioen

Aantal beéindigingen van tijdelijke arbeidsovereenkomsten

Aantal sterfgevallen

Overige
TOTAAL

||l |O

5
1
0
0
1
6

5.2.1.5. Verzuim

Het verzuimpercentage daalt licht (4,9 % in 2023 en 4,6 % in 2024). Dit is te verklaren door
verschillende soorten afwezigheden, zoals:

» Korte werkloosheid

« Vakbondsopdrachten

» Economische werkloosheid en overmacht

» Ouderschapsverlof

» Korte en langdurige ziekte

» Betaald verlof

+ Compensatie van overuren

5.2.1.6. Anciénniteit

De gemiddelde anciénniteit van onze medewerkers bedraagt 13 jaar in 2024 (tegenover
12,2 jaar in 2023), wat wijst op een grote stabiliteit binnen onze teams. Deze |oyaliteit
weerspiegelt de betrokkenheid van onze medewerkers en onze wil om een duurzame werk-
omgeving te creéren die bevorderlijk is voor professionele ontwikkeling en het behoud van
sleutelcompetenties binnen het bedrijf.
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5.2.2. Arbeidsvoorwaarden

5.2.2.1. Organisatie van de arbeidstijd

De organisatie van het werk binnen ons bedrijf is gebaseerd op een werkweek van 40 uur,
in overeenstemming met de geldende wetgeving en de toepasselijke collectieve arbeids-
overeenkomsten. Om te voldoen aan de eisen van continue productie, met name in onze
gieterijactiviteiten, hebben we een systeem van drie ploegen (ochtend, middag, nacht)
ingevoerd. Deze organisatie maakt een continue productie mogelijk en garandeert
tegelijkertijd een eerlijke verdeling van de werktijden over de ploegen.

Bovendien genieten de werknemers wettelijke vakantiedagen en feestdagen overeen-
komstig de paritaire commissies nr. 111 (arbeiders) en nr. 209 (bedienden).

5.2.2.2. Sociale dialoog

FONDATEL hecht veel belang aan de sociale dialoog in samenwerking met de verschillende

vertegenwoordigende instanties van het personeel. Er zijn vier belangrijke actieve organen:

« De Ondernemingsraad (OR) behandelt economische, financiéle en organisatorische
kwesties. Hij wordt eenmaal per maand geraadpleegd over de resultaten van de onder-
neming, de werkgelegenheidsvooruitzichten, investeringen enz.

» Het Comité voor Preventie en Bescherming op het Werk (CPPT) buigt zich elke
maand over thema's die verband houden met welzijn, veiligheid en gezondheid op het
werk, maatschappelijk verantwoord ondernemen, enz. Meer bepaald onderzoekt het
de beroepsrisico's en preventiemaatregelen, ongevallen, arbeidsomstandigheden en
behandelt het diverse onderwerpen in verband met MVO.

« De vakbondsafgevaardigden, aangewezen door de representatieve vakbonds-
organisaties, spelen een essentiéle rol in de verdediging van de individuele en collectieve
rechten van de werknemers.

» De Interne Dienst voor Preventie en Bescherming op het Werk (IDPBW), bestaande
uit preventieadviseurs, ondersteunt de werkgever bij de risicoanalyse, de implementatie
van veiligheidsmaatregelen en de opleiding van het personeel.

Al deze uitwisselingen vinden plaats in het kader van de paritaire commissies nr. 111
(Paritaire Commissie voor metaal-, mechanische en elektrische constructies) en nr. 209
(Paritaire Commissie voor werknemers in de metaalindustrie) die van toepassing zijn op de
sector van FONDATEL.

In 2024 heeft de directie een nieuwe versie van het |
arbeidsreglement opgesteld om beter aan te sluiten bij
de evolutie van de interne praktijken en de geldende
wettelijke vereisten. Dit document werd ter consultatie
voorgelegd aan de personeelsvertegenwoordigers, in
overeenstemming met de wettelijke verplichtingen en in 4
een geest van constructieve sociale dialoog. Deze aan- §
pak past in het streven van FONDATEL om een duidelijk
en eerlijk werkkader te garanderen waarin ieders rechten |
worden gerespecteerd.
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5.2.2.3. Gezondheid en veiligheid op het werk

De gezondheid en veiligheid van onze medewerkers hebben bij FONDATEL de hoogste
prioriteit. Wij zijn ons bewust van de vele risico's die onze activiteiten met zich meebren-
gen en voeren daarom een preventiebeleid in samenwerking met onze interne dienst voor
preventie en bescherming op het werk (SIPP). Concreet houdt dit in dat we gevaren
identificeren, de verschillende risico's van elke functie analyseren (hanteren van zware lasten,
verkeersrisico's, geluid, chemische risico's, stofrisico's, enz.), het opstellen van een actieplan
op basis van de geidentificeerde grote risico's, het regelmatig sensibiliseren van de werk-
nemers, het ter beschikking stellen van persoonlijke beschermingsmiddelen (PBM) die zijn
aangepast aan de verschillende functies, de verhoogde aanwezigheid van de SIPP op het
terrein om risicosituaties te identificeren en te corrigeren, enz.

Als aanvulling op deze aanpak zijn in 2024 verschillende acties geinitieerd en uitgevoerd:

» Versterking van de interne communicatie rond veiligheid door het aanbieden van:
wekelijkse 'kwartier veiligheid' voor alle werknemers, wekelijkse vergaderingen met
teamleiders en dagelijkse vergaderingen met de hiérarchische lijn

« Beveiliging van de toegang tot de liftzone van de bouwplaats: door een loopbrug aan
de bovenkant toe te voegen met een registratieplicht voor de betrokken operators

« Beperking van de toegang tot heftrucks tot de trillende straalzone en aanwijzing van
een opslagzone voor pallets op de grond om het risico op vallen en vallende voorwerpen
te beperken

+ Installatie van brandmelders in kritieke zones zoals elektriciteitskasten

« Aanwerving van een preventieadviseur (niveau 2) (en in 2025 aanwerving van een
preventieadviseur niveau 1 in het SIPP)

Bovendien krijgt FONDATEL actieve steun van zijn nieuwe aandeelhouder bij de uitvoering
van zijn beleid inzake gezondheid en veiligheid op het werk.

In 2024 zijn er geen dodelijke ongevallen geregistreerd binnen ons bedrijf. Bovendien zijn
de frequentie en ernst van arbeidsongevallen aanzienlijk gedaald ten opzichte van het voor-
gaande jaar. Deze positieve resultaten weerspiegelen het dagelijkse, rigoureuze werk van
alle teams, begeleid door het SIPP en ondersteund door de directie.

Het voorkomen van beroepsrisico's vereist voortdurende waakzaamheid, een voortdurende
aanpassing van de werkwijzen en een collectieve inzet. Deze dynamiek stelt ons in staat
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om vooruitgang te boeken in de richting van een veiligere werkomgeving, met als doel het
aantal ongevallen tot nul terug te brengen.

5.2.3. Eerlijke behandeling en kansen voor iedereen

5.2.3.1. Gelijkheid tussen mannen en vrouwen en beloning

Vanwege onze sector (gieterij) bestaat ons personeelsbestand nog steeds voorname-
lijk uit mannen. Door deze onevenwichtige verdeling is het momenteel onmogelijk om
de index voor professionele gelijkheid tussen mannen en vrouwen te berekenen volgens
de wettelijke criteria. Niettemin blijven we aandacht besteden aan het bevorderen van
gelijke kansen en het stimuleren van diversiteit bij onze aanwervingen, voor zover mogelijk en
afhankelijk van de profielen die op de arbeidsmarkt beschikbaar zijn.

Aantal vrouwen 11

Aantal mannen 132

Niet gespecificeerd / X 0 0
TOTAAL 143 143

Ons bedrijf is zich bewust van de uitdagingen
op het gebied van gelijke beloning voor vrou-
wen en mannen en erkent het belang van een
eerlijke beloning voor iedereen met gelijke
vaardigheden en verantwoordelijkheden. Dit
onderwerp vormt een speerpunt voor 2025.

5.2.3.2. Ontwikkeling van vaardigheden

Het opleidingsplan van FONDATEL omvat de volgende opleidingen:

» Veiligheidsintroductie: elke nieuwe medewerker krijgt een gestructureerde veilig-
heidsintroductie, waarin hij de essentiéle preventieregels, de specifieke instructies voor
zijn functie en het verwachte gedrag leert om zijn veiligheid en die van zijn collega's te
garanderen (in 2026 zal ons bedrijf de Fondatel Academy lanceren, een gestructureerd
programma om de integratie van nieuwe werknemers en uitzendkrachten te verbeteren.
Dit initiatief heeft tot doel nieuwe medewerkers voor te bereiden op hun nieuwe functie
door hen een eerste kennismaking met de bedrijfscultuur te bieden (presentatie van het
bedrijf, waarden, uitgebreide veiligheidsintroductie aangepast aan de specifieke kenmer-
ken van de sector, enz.

» Mentorschap: bij hun aankomst volgen nieuwe medewerkers en uitzendkrachten een
mentorprogramma: gedurende meerdere weken krijgen ze een vaste mentor toe-
gewezen die hen de basisbeginselen van het beroep en op het gebied van gezondheid
en veiligheid bijbrengt.

» Verplichte opleidingen: voor bepaalde beroepen zijn specifieke vaardigheden vereist
die moeten worden bijgeschaafd. Dit geldt bijvoorbeeld voor machinisten of opleidingen
op het gebied van gezondheid en veiligheid.

B FONDATEL m




[l FONDATEL (=

« Andere opleidingen: FONDATEL biedt ook niet-verplichte opleidingen aan, afgestemd
op de specifieke behoeften van de diensten of medewerkers. Deze opleidingen zijn be-
doeld om de technische, organisatorische of gedragsmatige vaardigheden te versterken,
in directe relatie tot de realiteit in het veld. Ze worden verzorgd door gespecialiseerde
externe organisaties.

Individuele begeleiding en ondersteuning
van medewerkers zijn essentiéle hefbomen
om hun professionele ontwikkeling te bevor-
deren. In 2025 wil ons bedrijf deze dynamiek
versterken door een gestructureerde individuele
evaluatieprocedure in te voeren, die tot
doel heeft de prestaties van het personeel te
evalueren, hun sterke punten te benadrukken,
waardering uit te spreken voor hun werk, hun
technische en gedragsvaardigheden te beoor-
delen, inzicht te geven in de integratie en de re-
laties binnen het team, van gedachten te wisse-
len over motivatie, betrokkenheid en welzijn te
bespreken en ten slotte een gesprek te voeren
over de ontwikkelingswensen en -behoeften.

Ons bedrijf stimuleert interne mobiliteit als hefboom voor de ontwikkeling van vaardighe-
den en het behoud van talent. Hoewel er nog geen formeel beleid op dit gebied bestaat,
worden er regelmatig mogelijkheden voor ontwikkeling of verandering van functie aange-
boden, afhankelijk van de operationele behoeften en de beschikbare profielen. Deze aan-
pak, die momenteel per geval wordt beheerd, maakt het mogelijk om flexibel en reactief in
te spelen op de verwachtingen van de medewerkers, rekening houdend met de realiteit in
het veld.

Hoewel er binnen het bedrijf nog geen gestructureerd systeem voor omscholing bestaat,
blijven we aandacht besteden aan de individuele loopbanen en professionele ambities van
onze medewerkers. In 2024 werd een gepersonaliseerde begeleiding opgezet voor een re-
cent aangeworven medewerkster, zodat zij een opleiding kon volgen die aansluit bij haar
nieuwe functie van preventieadviseur niveau 2. Dit soort initiatieven, die per geval worden
beoordeeld, illustreren onze bereidheid om professionele evoluties te ondersteunen wan-
neer de omstandigheden dat toelaten.

5.2.3.3. Evenwicht tussen werk en privéleven:

FONDATEL is zich bewust van het belang van een goed evenwicht tussen werk en privé-
leven en zorgt ervoor dat iedereen in een werkomgeving kan werken waarin zijn of haar tijd
wordt gerespecteerd. Hoewel onze industriéle activiteit organisatorische beperkingen met
zich meebrengt (werk in ploegendienst, continue productie), blijven we aandacht hebben
voor individuele behoeften en bevorderen we, voor zover mogelijk, aangepaste regelingen:
- Diverse verlofregelingen: FONDATEL respecteert de Belgische wettelijke bepalingen

inzake gezinsverlof en verlof om dwingende redenen. Medewerkers kunnen

gebruikmaken van verlof om familiale redenen, ook wel 'kleine werkloosheid’ genoemd,
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bij belangrijke familiale gebeurtenissen zoals een huwelijk, een overlijden of de geboorte
van een kind. Deze afwezigheden worden betaald en de duur ervan varieert naargelang
de aard van de gebeurtenis.

« Carriéreverlof: FONDATEL biedt extra verlof aan werknemers ouder dan 50 jaar. Deze
verlofdagen worden toegekend in overeenstemming met de bepalingen van onze pari-
taire commissies (PC 111 voor arbeiders en PC 209 voor bedienden). Deze maatregel is
een erkenning voor de inzet van onze ervaren medewerkers en draagt tegelijkertijd bij
tot hun welzijn op het werk.

* Interne telewerkovereenkomst: om operationele prestaties en levenskwaliteit op het
werk met elkaar te verzoenen, heeft FONDATEL een telewerkovereenkomst opgesteld
waarin de voorwaarden voor telewerken zijn vastgelegd.

* Flexibele werktijden: om tegemoet te komen aan individuele en operationele omstan-
digheden, streeft FONDATEL naar een zekere flexibiliteit in de organisatie van de werk-
tijden. Hoewel onze industriéle activiteit beperkingen oplegt wat betreft pauzes, houden
we rekening met persoonlijke omstandigheden en geven we waar mogelijk de voorkeur
aan flexibele werktijden.

* Recht om offline te gaan: FONDATEL erkent dit recht volledig voor alle medewerkers.

5.2.3.4. Werving en integratie van personen met een handicap

FONDATEL erkent het belang van toegankelijkheid voor iedereen, met name in het kader
van de opvang van personen met beperkte mobiliteit. Hoewel de huidige infrastructuur nog
geen optimale toegankelijkheid voor alle doelgroepen biedt, maakt dit thema deel uit van
de verbeterpunten die in ons MVO-beleid zijn vastgesteld.

5.2.3.5. Preventie van geweld, discriminatie en intimidatie

FONDATEL erkent het belang van een respectvolle, inclusieve en veilige werkomgeving voor
al haar medewerkers. Tot op heden hebben we dit niet alleen opgenomen in ons arbeids-
reglement, maar ook een beleid geimplementeerd ter preventie van kwaadwillig gedrag,
geweld, discriminatie en intimidatie. Intern wordt een vertrouwenspersoon aangewezen
zodat alle medewerkers in alle vertrouwelijkheid situaties of gedragingen kunnen melden
die in strijd zijn met deze principes. Deze aanpak past in ons streven om een verantwoorde-
lijke, transparante en respectvolle bedrijfscultuur te bevorderen.

5.2.3.6. Diversiteit
FONDATEL hecht veel waarde aan culturele diversiteit binnen zijn personeelsbestand en
integreert daarom verschillende profielen onder zijn werknemers en uitzendkrachten, wat

een weerspiegeling is van zijn inzet voor inclusie en samenleven.

2023 2024

Werknemer  Uitzendkracht Werknemer Uitzendkracht

Aantal nationaliteiten van werknemers 14 9 13 8

[ FONDATEL




[l FONDATEL (=

FONDATEL profiteert ook van een echte intergenerationele diversiteit, dankzij de aanwe-
zigheid van medewerkers en uitzendkrachten van alle leeftijden. Deze complementariteit
tussen jong talent en ervaren profielen bevordert het delen van knowhow, wederzijds leren
en een rijke uitwisseling binnen het bedrijf.

5.2.3.7. Salaris en secundaire arbeidsvoorwaarden

FONDATEL voert een beloningsbeleid dat voldoet aan de vereisten van de paritaire
commissies 111 en 209 en biedt daarnaast diverse aanvullende voordelen om de inzet
en verantwoordelijkheden van zijn medewerkers te erkennen. Medewerkers krijgen ook
compensatiedagen als compensatie voor hun werktijden of werkdruk.

Naast het basissalaris kunnen prestatiepremies worden toegekend op basis van individuele
of collectieve resultaten. Er zijn ook specifieke premies voorzien voor nachtwerk of bepaal-
de managementfuncties.

FONDATEL biedt een groepsverzekering en een ziekenhuisverzekering aan, waarbij
medewerkers ook hun gezinsleden kunnen meeverzekeren. Deze dekking wordt gedeelte-
lijk door FONDATEL gesubsidieerd, waardoor de sociale bescherming van de werknemers
wordt versterkt. Er worden ook maaltijdcheques uitgereikt, die gezamenlijk door het bedrijf
en de werknemers worden gefinancierd.

Afhankelijk van de aard van de functie krijgen sommige medewerkers een bedrijfswagen,
een zakelijke telefoon en een telefoonabonnement. Deze voorzieningen zijn bedoeld om
de efficiéntie op het werk te ondersteunen en tegelijkertijd bij te dragen aan een evenwicht
tussen privéleven en werk.

5.2.3.8. Betrokkenheid van medewerkers

Met het oog op voortdurende verbetering en het welzijn van zijn teams heeft FONDATEL
onlangs een interne enquéte gehouden onder zijn medewerkers. Deze enquéte heeft
tot doel verschillende belangrijke aspecten van de ervaring van werknemers en arbeiders te
evalueren, met name de volgende thema's:

» Betrokkenheid

» De werkelijke ervaring versus de verwachtingen

+ De intentie om de komende 5 jaar te blijven

» Het gevoel van verbondenheid en rechtvaardigheid

» Het welzijn op het werk

De hoge deelname (89%) getuigt van de interesse en betrokkenheid van de medewerkers
bij dit initiatief. De behaalde resultaten maken het niet alleen mogelijk om ons te vergelijken
met de regionale en wereldwijde gemiddelden van de industriéle groep waartoe FONDATEL
behoort, maar ook om specifieke verbeterpunten voor FONDATEL te identificeren.

De analyse van de cijfergegevens werd aangevuld met talrijke opmerkingen van medewer-
kers. Hieruit kwamen vijf sterke punten en vijf prioritaire verbeterpunten naar voren.

m MVO-verslag - Sociaal & maatschappelijk

MVO-verslag 2024 www.fondatel.com

Deze enquéte is volledig gedigitaliseerd. Ze werd gedurende een maand voorgelegd aan
alle vaste werknemers. De belangrijkste resultaten zijn:

2024

Deelnamepercentage (in %) 89
Betrokkenheidsindex (in %) 71

De personeelsafdeling heeft deze enquéte intern geanalyseerd. De verbeteringsmaatregelen
zijn toegevoegd aan het actieplan van FONDATEL voor de komende maanden en jaren en
worden elk kwartaal geévalueerd:

» Verbetering van de interne communicatie

» Verbetering van de arbeidsomstandigheden

» Verbetering van de kwaliteit van het management

5.2.4. Mensenrechten in de waardeketen

FONDATEL hecht fundamenteel belang aan de eerbiediging van de mensenrechten in
zijn hele waardeketen. Wij tolereren geen enkele schending van deze principes, noch
intern, noch bij onze partners. In dit kader heeft FONDATEL een strikt beleid ingevoerd met
betrekking tot de eerbiediging van de fundamentele rechten, met name gelijkheid, inclusie,
waardige arbeidsomstandigheden, wederzijds respect binnen de professionele omgeving en
de bestrijding van elke vorm van discriminatie, dwangarbeid en kinderarbeid.

Intern wordt een vertrouwenspersoon aangewezen zodat elke medewerker in alle vertrou-
welijkheid situaties of gedragingen kan melden die in strijd zijn met deze principes. Deze
aanpak past in ons streven om een verantwoordelijke, transparante en respectvolle bedrijfs-
cultuur te bevorderen.

5.2.5. Betrokkenheid bij lokale gemeenschappen

5.2.5.1. Territoriale verankering

FONDATEL is een vaste waarde in het economische en industriéle landschap van de
provincie Namen. Met 150 jaar ononderbroken activiteit getuigt het bedrijf van een diepe
territoriale verankering, gebaseerd op stabiliteit, de overdracht van knowhow en het creéren
van lokale waarde.

FONDATEL is actief lid en maakt deel uit van de raad van bestuur van PROMANDENNE,
de vereniging van bedrijven en zelfstandigen in de regio Andenne, waar het bedrijf ge-
vestigd is. Met dit lidmaatschap bevestigt FONDATEL zijn wil om zich in te zetten voor de
lokale economische ontwikkeling, synergieén tussen actoren in het gebied te bevorderen
en collectieve initiatieven van het ondernemersnetwerk te ondersteunen. Deze deelname
stelt FONDATEL ook in staat om op de hoogte te blijven van lokale uitdagingen, zijn goede
praktijken op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen te delen en bij te
dragen aan de samenwerkingsdynamiek in de regio Andenne.
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Als gieterij en logistiek centrum oefent FONDATEL een industriéle activiteit uit die op in vaak achtergestelde regio's. Door deze initiatieven te ondersteunen, dragen we bij aan
bepaalde momenten hinder (lawaai, stof, geuren) of emissies kan veroorzaken die een een bredere territoriale verankering, zowel op klimatologisch als sociaal-economisch vlak,
impact kunnen hebben op de directe omgeving en de omwonenden. Het bedrijf is zich bewust in overeenstemming met onze maatschappelijke verantwoordelijkheid op mondiaal niveau.
van deze uitdagingen en handelt in strikte overeenstemming met de geldende regelgeving.

Het is onderworpen aan een milieuvergunning die zijn activiteiten nauwkeurig regelt. Deze 5.2.5.2. Ondersteuning van lokale werkgelegenheid

vergunning legt strenge beperkingen op met betrekking tot lozingen, geluid en afvalbeheer

en wordt regelmatig gecontroleerd door de bevoegde autoriteiten. FONDATEL zet zich in In het kader van zijn engagement voor lokale werkgelegenheid werkt FONDATEL nauw
om zijn ecologische voetafdruk zo veel mogelijk te verkleinen, met name door zijn proces- samen met een Belgisch uitzendbureau. Dankzij deze samenwerking kan efficiént worden
sen voortdurend te verbeteren en zijn teams bewust te maken van goede milieupraktijken. ingespeeld op de behoefte aan arbeidskrachten en wordt tegelijkertijd de integratie op de

arbeidsmarkt van mensen uit de regio bevorderd.
FONDATEL hecht ook bijzonder veel belang aan een open en transparante dialoog met

de omwonenden en alle lokale belanghebbenden. We zorgen voor een regelmatige en Door voorrang te geven aan lokale aanwervingen draagt FONDATEL bij tot het stimuleren
constructieve communicatie om tegemoet te komen aan de bezorgdheden, een harmoni- van de lokale economie, het versterken van de banden met de actoren op de arbeidsmarkt
euze coéxistentie te bevorderen en het wederzijds vertrouwen te versterken (elk halfjaar en het bieden van kansen aan verschillende profielen, met name in een context van tekort
worden er omwonendencommissies georganiseerd). Deze aanpak past in een logica van aan technische vaardigheden.

maatschappelijk verantwoord ondernemen, waarbij actief luisteren, overleg en rekening

houden met lokale verwachtingen het mogelijk maken om te anticiperen op de impact van FONDATEL werkt ook regelmatig samen met lokale opleidingsinstellingen. Elk jaar verwel-
onze industriéle activiteiten en daarop passende antwoorden te geven. Door deze band van komen we stagiairs van het Institut Sainte-Begge, dat op enkele kilometers van de gieterij
nabijheid te cultiveren, draagt FONDATEL bij aan een rustig sociaal klimaat en een gedeelde ligt. Zo dragen we bij aan de integratie van jongeren op de arbeidsmarkt en de versterking
territoriale dynamiek. van lokale vaardigheden (opleidingen in het 5e en/of 6e jaar van het secundair onderwijs

in het kader van de kwalificerende opleidingen “elektriciteit — automatisering” en “lassen”).
Omdat er in Belgié geen opleidingen op het gebied van gieterijtechnieken worden aange-
boden, breiden we ons engagement uit door ook studenten BTS Fonderie (hbo-opleiding
gieterijtechnieken) aan te werven uit gespecialiseerde instellingen in Frankrijk (Lycée Gusta-
ve Eiffel in Lille). Deze aanpak illustreert onze wil om de overdracht van industriéle knowhow
te bevorderen en tegelijkertijd lokaal en grensoverschrijdend talent te valoriseren.

5.2.5.3. Inclusieve, culturele, lokale en associatieve partnerschappen

In het kader van zijn beleid inzake verantwoord inkopen en zijn engagement voor profes-
sionele inclusie werkt FONDATEL actief samen met aangepaste werkbedrijven (Entreprises
de Travail Adapté, ETA). Deze structuren stellen personen met een handicap in staat om
een beroepsactiviteit uit te oefenen in een omgeving die is aangepast aan hun behoeften.
We werken met name samen met 2 ETA's:

» ECS PARTNER, gevestigd in Roux, levert ons de houten pallets die worden gebruikt voor
de verpakking van onze producten. Deze samenwerking draagt bij aan de ondersteuning
van de sociale economie en voldoet tegelijkertijd aan onze eisen op het gebied van kwa-
liteit en betrouwbaarheid.

+  METALGROUP, in Marcinelle, brengt zijn expertise in door middel van technische dien-
sten zoals lassen, slijpen en assembleren van onze onderdelen, en draagt zo bij aan onze
productie en bevordert tegelijkertijd de tewerkstelling van personen met een handicap
in een aangepaste professionele omgeving.

Tot slot, hoewel onze acties niet allemaal plaatsvinden op het grondgebied waar we ge-
vestigd zijn, worden de drie klimaatprojecten (vermeld in hoofdstuk “5.1.1. Beheer van
CO,-uitstoot”) waaraan we bijdragen officieel geregistreerd door de Verenigde Naties
(VN), wat hun geloofwaardigheid en afstemming op de internationale doelstellingen voor
duurzame ontwikkeling garandeert. Deze projecten, die zich in China en Indonesié bevinden,
hebben een dubbele impact: enerzijds dragen ze actief bij aan de vermindering van de uit-
stoot van broeikasgassen en anderzijds bevorderen ze de lokale economische ontwikkeling

Om lokale initiatieven te ondersteunen en de openbare ruimte te verfraaien, heeft
FONDATEL bijgedragen aan verschillende burgerprojecten door een aantal van zijn pro-
ducten ter beschikking te stellen. Zo heeft het bedrijf bijvoorbeeld decoratieve plaquettes
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geschonken die in de wijk Carré in Luik zijn aangebracht, waarmee het heeft bijgedragen aan
de opwaardering van het stedelijk erfgoed. Ook is er een grote bloembak geschonken die op
de rotonde bij de ingang van de stad Andenne is geplaatst, waarmee FONDATEL blijk geeft
van zijn bereidheid om zich in te zetten voor de verbetering van de lokale leefomgeving. We
hebben ook een voertuig van het OCMW gesponsord en zo bijgedragen aan de versterking
van de logistieke middelen van een organisatie die essentieel is voor de begeleiding van
kwetsbare groepen. Dit partnerschap weerspiegelt onze wil om actief deel te nemen aan het
lokale leven en sociale structuren te ondersteunen bij hun lokale missies.

Op cultureel vlak bevestigt FONDATEL elk jaar opnieuw zijn engagement voor het lokale
leven door de Fétes de Wallonie in Andenne te sponsoren. Dit emblematische evenement
brengt de inwoners samen rond feestelijke, culturele en intergenerationele momenten en
draagt zo bij tot de versterking van het sociale weefsel van de regio. Door dit initiatief
te steunen, draagt FONDATEL actief bij aan de valorisatie van het Waalse erfgoed en de
dynamiek van de gemeente Andenne, waarmee het zijn wil illustreert om zich duurzaam te
engageren in het leven van het gebied waar het gevestigd is.

Ten slotte zijn we, in het kader van ons streven naar kwaliteit, innovatie en naleving van
de regelgeving, lid van de sectorcommissie gietijzer en composiet voor het COPRO/
BENOR-keurmerk en van het AFNOR-bureau voor het NF 110-keurmerk voor wegen-
bouw. In die hoedanigheid werken we ook samen met de Katholieke Universiteit Leuven
(KU Leuven). Deze laatste samenwerking kadert in de technische voorschriften PTV 802,
met betrekking tot gietijzeren onderdelen en apparaten voor het opvangen en afvoeren van
afstromend water, opgesteld door de sectorcommissie gietijzer. De universiteit is belast met
het testen van de afvoercapaciteit van onze straatkolken, in overeenstemming met de eisen
van deze technische voorschriften. Op deze manier kunnen we de prestaties en betrouw-
baarheid van onze producten garanderen en tegelijkertijd onze banden met de Belgische
academische instellingen versterken.

Deze verschillende partnerschappen passen volledig in ons MVO-beleid, waarin industriéle
prestaties en maatschappelijke verantwoordelijkheid hand in hand gaan.

5.2.5.4. Positieve effecten op gemeenschappen

Door de aard van zijn producten draagt FONDATEL actief bij aan de veiligheid van burgers.
Als specialist in de productie van wegenisgietijzer, zoals putdeksels, afvoerputten en andere
stedelijke voorzieningen, spelen we een essentiéle rol in het beveiligen van de toegang tot
netwerken. Deze producten dragen bij aan de modernisering van lokale infrastructuren en
garanderen tegelijkertijd hun betrouwbaarheid op lange termijn. Door robuuste oplossingen
te leveren die zijn afgestemd op de behoeften van lokale overheden, bevestigt FONDATEL
zijn engagement voor een verantwoorde territoriale ontwikkeling in het algemeen belang.
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5.2.6. Eindgebruikers

5.2.6.1. Rekening houden met feedback van klanten

Elk jaar houdt FONDATEL een enquéte onder klanten om hun tevredenheid te meten. Deze
online vragenlijst is waardevol om verwachtingen, ervaringen en bronnen van ontevreden-
heid in kaart te brengen. Uit de laatste tevredenheidsenquéte onder onze klanten blijkt dat
zij over het algemeen tevreden zijn over onze commerciéle en logistieke relaties, wat de
kwaliteit van onze begeleiding en onze diensten onderstreept. De resultaten wijzen echter
ook op een toenemende vraag naar transparantie over de levenscyclus van onze producten
en een grotere belangstelling voor de ontwikkeling van specifieke technische oplossingen.
Om aan deze verwachtingen tegemoet te komen, leggen we meer nadruk op de publicatie
van door het INIES-programma gecertificeerde milieu- en gezondheidsverklaringen (FDES),
zodat we nauwkeurige en geverifieerde informatie kunnen verstrekken over de milieu-
impact van onze producten. Deze aanpak past in ons streven om gericht en rigoureus in te
spelen op de behoeften van onze klanten.

5.2.6.2. Gezondheid en veiligheid van eindgebruikers

De aard van onze producten garandeert optimale veiligheid voor eindgebruikers op de
openbare weg. Eenmaal geinstalleerd, zijn onze producten vast (geschatte levensduur tot
70 jaar) en hebben ze geen invloed op de gezondheid of veiligheid van personen. Boven-
dien worden ze onderworpen aan strenge certificeringen die strenge conformiteitstests
opleggen voordat ze op de markt worden gebracht. Deze eisen garanderen niet alleen de
betrouwbaarheid en duurzaamheid van onze producten, maar ook dat ze volkomen veilig
zijn bij dagelijks gebruik.

[El FONDATEL
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5.3. Bestuur & ethiek

Deze derde pijler vormt een fundamentele basis voor het engagement van FONDATEL op
het vlak van maatschappelijk verantwoord ondernemen. FONDATEL ziet erop toe dat al zijn
activiteiten plaatsvinden volgens een strikte ethische aanpak. Deze eis vertaalt zich in interne
controlemechanismen, een duidelijk beleid op het vlak van deontologie en een voortduren-
de dialoog met medewerkers, partners en lokale instanties. Door ethiek centraal te stellen
in haar strategie, bevestigt FONDATEL haar wil om bij te dragen aan verantwoorde groei, in
het algemeen belang.

ENKELE HOOGTEPUNTEN IN 2024:

B Verbintenis van het management inzake ethisch beleid
B Implementatie van een vertrouwelijk meldingssysteem
voor interne meldingen

KERNCIJFERS
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5.3.1. Verantwoord bestuur

Sinds de verandering van aandeelhouder in 2024 maakt FONDATEL deel uit van een inter-
nationale industriéle groep met een formele bestuursstructuur, waaronder een raad van
bestuur die verantwoordelijk is voor het bepalen van de strategische koers en het toezicht
op de naleving van de MVO-verplichtingen op mondiaal niveau.

Op lokaal niveau beschikt FONDATEL niet over een eigen formele bestuursstructuur, maar
sluit het volledig aan bij de principes en het beleid van de groep, met name op het gebied
van compliance en maatschappelijk verantwoord ondernemen. Operationele beslissingen
worden dan ook genomen in overeenstemming met deze richtlijnen, waardoor de continu-
iteit van de MVO-verplichtingen wordt gewaarborgd.

5.3.2. Bestrijding van corruptie en andere illegale praktijken

FONDATEL heeft een strikt beleid ingevoerd ter bestrijding van fraude, witwassen, cor-
ruptie en alle andere onethische praktijken (dwangarbeid en kinderarbeid, discriminatie,
concurrentieverstorende praktijken, enz.). Dit beleid is gebaseerd op de principes van trans-
parantie, integriteit en naleving. Het is van toepassing op alle medewerkers van FONDATEL
en op onze externe belanghebbenden, zoals aandeelhouders, leveranciers, onderaannemers
en klanten.

Voor onze werknemers is er een vertrouwelijk meldingssysteem om risicovol gedrag
te voorkomen: er is intern een ‘vertrouwenspersoon’ aangewezen en opgeleid. Met deze
proactieve aanpak bevestigt FONDATEL opnieuw zijn streven naar het opbouwen van een
duurzame vertrouwensrelatie.

Tot op heden hebben we geen incidenten in verband met deze praktijken vastgesteld.

5.3.3. Relaties met leveranciers

FONDATEL heeft een gestructureerd proces opgezet voor de beoordeling en analyse van
de risico's in verband met zijn toeleveringsketen. Deze aanpak heeft tot doel te garan-
deren dat leveranciers voldoen aan de ethische, sociale en milieueisen van het bedrijf. Elke
leverancier wordt beoordeeld aan de hand van nauwkeurige technische criteria, waaronder
ook het opstellen van een koolstofbalans of de betrokkenheid bij een duurzaamheidsbeleid.
Een jaarlijkse risicoanalyse maakt het mogelijk om risico's (macro-economische, financiéle,
technische, contractuele, imagorisico's en menselijke risico's) te identificeren en indien no-
dig corrigerende maatregelen te nemen. Dit systeem draagt bij tot het veiligstellen van de
handelsrelaties en versterkt tegelijkertijd het engagement van FONDATEL voor een verant-
woorde en duurzame toeleveringsketen.

5.3.4. Transparantie en naleving

Transparantie en naleving van de regelgeving staan centraal in het maatschappelijk
verantwoord ondernemen van FONDATEL.
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Kwaliteitsmanagement: sinds 2012 is FONDATEL ISO 9001-gecertifi-
ceerd, een internationale norm die de implementatie van een streng
en klantgericht kwaliteitsmanagementsysteem garandeert.

Kwaliteitscontrole van onze producten: om te garanderen dat onze
producten aan de regelgeving voldoen, worden we regelmatig onder-
worpen aan externe audits door onafhankelijke certificeringsinstanties.
Deze controles, die verband houden met de norm EN 124 betreffen-
de toezichtluiken en afdekkingen, worden uitgevoerd door erkende
instanties zoals: KIWA, COPRO, BENOR, AFNOR.

HRR

Communicatie over de levenscyclus van producten: om de milieu-
transparantie van onze producten te vergroten en aan de toenemende
eisen van onze klanten te voldoen, zijn we begonnen met een analyse
van de levenscyclus (LCA) van onze producten. Deze aanpak is bedoeld
om de milieu-impact in elke fase van de levenscyclus van het product
(van de winning van grondstoffen tot het einde van de levensduur
van de producten) te kwantificeren volgens de normen NF EN 15804
en I1SO 14025. De resultaten van deze analyses worden gepubliceerd
in de vorm van milieu- en gezondheidsverklaringen (FDES), die wor-
den gecontroleerd door een onafhankelijke derde partij en gecertifi-
ceerd door het INIES-programma, de nationale referentiedatabase in
Frankrijk. Deze verklaringen zijn een essentieel hulpmiddel voor onze
klanten en partners, zodat zij weloverwogen en verantwoorde keuzes
kunnen maken op het gebied van duurzaam bouwen.

G=3D

Diverse rapportageoefeningen:

In het kader van zijn milieuvergunning is FONDATEL verplicht om
regelmatig verslag uit te brengen aan de bevoegde autoriteiten. Deze
verplichtingen nopen ons ertoe om onze financiéle, sociale, maat-
schappelijke, ethische en milieu-indicatoren nauwlettend op te volgen,
onze praktijken nauwkeurig te documenteren en onze impact volledig
traceerbaar te maken. Deze eis vormt de basis van ons nalevingsbeleid
en versterkt ons engagement voor een transparant en gecontroleerd
milieubeheer.

Sinds de overname door onze nieuwe aandeelhouder voldoen we
ook aan rapportageverplichtingen door nieuwe procedures voor het
monitoren en consolideren van MVO-gegevens op groepsniveau in te
voeren. Deze ontwikkeling stelt ons in staat om onze aanpak verder te
structureren, onze indicatoren te harmoniseren en de traceerbaarheid
van onze verbintenissen te versterken.

E MVO-verslag 2024 - Bestuur & ethiek
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Erkenning van ons MVO-beleid: sinds 2021 hebben we er vrijwillig
voor gekozen om onze MVO-praktijken te laten beoordelen door de
onafhankelijke certificeringsinstantie EcoVadis. Deze praktijken zijn
onderverdeeld in 4 thema's: milieu, sociale en mensenrechten, ethiek
en verantwoord inkopen. Bij onze laatste beoordeling hebben we
volgens de EcoVadis-normen het predicaat “adequate prestaties”
gekregen. Onze score is in de loop der jaren verbeterd en bedraagt
vandaag 54/100, wat getuigt van ons engagement en de vooruitgang
die we hebben geboekt in ons beleid. In het kader van onze streven
naar voortdurende verbetering en in het besef dat MVO een evolutief
proces is, hernieuwen we deze evaluatie elk jaar om:
+ Onze MVO-strategie structureren rond concrete doelstellingen
» Het vertrouwen van onze klanten en partners versterken
« Ons profileren als een speler die zich inzet voor duurzame voor-
uitgang.

Erkenning van onze klimaatstrategie: in 2022 hebben we
besloten om ons aan te sluiten bij het CO,-neutraal-label (onlangs
omgedoopt tot Taking Climate Action) om onze klimaatstrategie een
concrete en controleerbare dimensie te geven. Deze bewuste keuze
weerspiegelt onze wil om verantwoord te handelen in het licht van de
milieu-urgentie door onze resterende broeikasgasemissies te meten,
te verminderen en te compenseren. Het is een belangrijke stap in ons
streven naar een beheersbare en duurzame impact op het milieu.

Al deze labels, certificeringen en rapportages getuigen van ons stre-
ven om te voldoen aan strenge normen op het gebied van prestaties,
veiligheid en duurzaamheid en versterken de geloofwaardigheid van
ons MVO-beleid bij onze klanten, partners en belanghebbenden.

5.3.5. Informatiebeveiliging

www.fondatel.com
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Informatiebeveiliging is een strategische uitdaging voor FONDATEL, zowel voor de be-
scherming van zijn interne gegevens als voor de vertrouwelijkheid van de informatie van
zijn partners en klanten. Het bedrijf heeft technische en organisatorische maatregelen ge-
troffen, zoals een AVG-beleid (Algemene Verordening Gegevensbescherming), firewalls en
back-upsystemen. Door cyberbeveiliging te integreren in zijn MVO-beleid, bevestigt FON-

DATEL zijn streven naar een betrouwbare, ethische en veerkrachtige digitale omgeving.
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5.3.6. Relaties met belanghebbenden

FONDATEL besteedt bijzondere aandacht aan de kwaliteit van zijn relaties met alle
belanghebbenden. Het bedrijf hanteert een gestructureerde en regelmatige dialoog,
gebaseerd op luisteren, transparantie en gezamenlijke ontwikkeling. Er worden verschil-
lende aangepaste communicatiekanalen opgezet om verwachtingen te verzamelen, te
anticiperen op bezorgdheden en rekening te houden met de verschillende reacties. Deze
dynamiek van overleg maakt het mogelijk om het wederzijdse vertrouwen te versterken,
gezamenlijke verbeterpunten te identificeren en de territoriale verankering van FONDATEL
te consolideren (zie paragraaf “3.1. Onze belanghebbenden” aan het begin van het verslag).
Bovendien is FONDATEL gecategoriseerd als een instelling die voldoet aan de richtlijn
inzake industriéle emissies (IED), wat een regelmatige samenwerking met de lokale autori-
teiten impliceert.

6,

PRESTATIE-
INIDIGVAN@IIRENN

m MVO-verslag 2024 - Bestuur & ethiek [@ FONDATEL E




[§l FONDATEL fﬂ:

6.1. Cijfers (KPI)

KPI Doelstelling 2024
MILIEU Doelstelling 2024

Lozingen in water, lucht en bodem

Referentiejaar

Bruto broeikasgasemissies scope 1 (in tCO.e) 2022 16 411 13517 13 840

Bruto broeikasgasemissies scope 2 (in tCO.e) Referentlgjoazazr 2 067 1366 1541

Bruto broeikasgasemissies scope 3 (in tCO.e) Referentlgjga;zr 36 650 26 209 24 294

Totale broeikasgasemissies scope 1 + 2 + 3 Referentiejaar

(in tCOse) 2022 55127 41 092 39 675
) ] ) Volgens de grens-

Totaalgeyw'cht van de in hgt water uitgestoten waarden die zijn 5445 493,3 770,93

verontreinigende stoffen (in kg) vastgelegd in de

milieuvergunning

Energieverbruik

Totaal energieverbruik (in MWh) < n-1 51458 41 886 43 303
Totaal verbruik van hernieuwbare energie

(in MWh) ND 0 0 803
Totaal waterverbruik (in L) < n-1 31 654 25 885 20 263

Waterverbruik voor productie (in %) < n-1 92,8 86,0 91,4

Verbruik van MP nr. 1 (in ton) < n-1 14 793 11722 13 272
Verbruik van MP nr. 2 (in ton) < n-1 5229 4 401 4 543
Verbruik van MP nr. 3 (in ton) < n-1 4 368 2 370 2 166

Biodiversiteit

Aantal locaties in de buurt of in een kwetsbaar

gebied 0 0 0 0
Totale oppervlakte van het terrein (in m?) ND 166 275 166 275 166 275
Totale oppervlakte van gebouwen (in m?) ND 31409 31 409 31 409
Totale oppervlakte van de groene zones (in m?) ND 49 188 49 188 49 188
;‘;tj‘aa;ﬁgr’;;f/;’f‘gnhte;r?)epmd“ceerde niet- <n1 10167 14802 13906
gz?aa;grglg\li\gc;t/;/fgnhf;%eproduceerde <n-1 119 142 168
Totaalgewicht van gerecycleerd afval (in ton)

(dat wordt hergebruikt, gerecycleerd, <n-1 32747 30 865 27 589
gecomposteerd of anderszins verwerkt)

SOCIAAL & MAATSCHAPPELIJK Doelstelling 2024 2022 2023 2024
Personeelsbestand

Totaal aantal medewerkers (aantal VTE's) ND 109,6 118,7 134,9
Aantal vaste medewerkers VROUWEN ND 11 11 11
Aantal tijdelijke medewerkers VROUWEN ND 1 1 1
Aantal vaste medewerkers MANNEN ND 123 132 132

m MVO-verslag 2024
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Aantal tijdelijke medewerkers MANNEN ND 65 50 57
Omloopsnelheid (in %) 2,24 4,20 4,89
Gezondheid en veiligheid op het werk
Aantal gewerkte uren ND 159559 150 682 184 825
Aantal vgrloren dagep door wgrkgerelateerde ND 12 186 102
verwondingen, overlijden en ziekte
Aantal geregistreerde arbeidsongevallen
(met/zonder werkonderbreking) 22 22 27 =
Frequentiegraad van ongevallen met
arbeidsongeschiktheid (in %) 85 63 99 o1
Ernstgraad van ongevallen met
arbeidsongeschiktheid (in %) 0,95 1.09 314 e
Aantal geregistreerde dodelijke ongevallen 0 0 0 0

Talentmanagement

Gemiddeld aantal opleidingsuren per
werknemer per VTE VROUW

Gemiddeld aantal opleidingsuren per
werknemer per FTE MAN

ND 38 89,9 94,4

ND 125,8 115,4 51,8

Diversiteit, gelijkheid, inclusie

Score-index gelijkheid M/V ND NA NA NA

Sociale dialoog

Percentage werknemers dat onder collectieve
arbeidsovereenkomsten valt (in %)

BESTUUR Doelstelling 2024 2022 2023

ND 100 100 100

Ethiek
Aantal bevestigde incidenten met betrekking

tot de informatiebeveiliging 0 0 0 0
Aantal bevestigde corruptiegevallen 0 0 0 0
Percentage leveranciers dat de gedragscode .

voor leveranciers heeft ondertekend (in %) In behandeling 0 0 v
Percentage medewerkers dat is getraind in In behandeling 0 0 0

MVO/ethiek (in %)
Verantwoord winkelen

Percentage actieve leveranciers dat onder een
MVO-beoordeling valt (in %)

Percentage leveranciers met contracten die
clausules bevatten over eisen op het gebied In behandeling 0 0 0
van milieu, arbeid en mensenrechten (in %)

50 7 8 47

Percentage actieve leveranciers dat onder een

CSR-beoordeling ter plaatse valt (in %) In behandeling 0 0 v

Openbare veiligheid
Aantal serviceinterventies in verband met

productveiligheid <n-1 20 23 27
Percentage betrokken onderdelen/ <n-1 0.003 0.004 0.005
geproduceerde onderdelen ' ' '
ND = Niet gedefinieerd; NA = Niet van toepassing
[ FONDATEL 61|
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6.2. Rapportagemethodologie

6.2.1. Gebruikte normen

Gezien de omzet en het gemiddelde aantal werknemers in het boekjaar 2024 is FONDATEL
niet verplicht om niet-financiéle informatie te rapporteren. Dit betekent dat het bedrijf niet
voldoet aan de CSRD-vereisten of de ESRS-normen.

Niettemin heeft FONDATEL ervoor gekozen om zich aan te sluiten bij een vrijwillig MVO-
beleid om te voldoen aan de verwachtingen van haar belanghebbenden op het gebied van
duurzaamheid, te anticiperen op regelgeving en haar merkimago te versterken.

» De rapportage van dit verslag is opgesteld volgens:
De VSME (Voluntary Standard for non-listed micro-, small- and medium-sized

undertakings) opgesteld door de EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group)
De beoordelingscriteria die worden gehanteerd door de organisatie EcoVadis

6.2.2. Reikwijdte van het verslag

Dit rapport heeft betrekking op alle vestigingen van FONDATEL-LECOMTE s.r.l. die zijn
ondergebracht onder NACE-code 24510 — Gieterijen voor gietijzer.

Concreet omvat het de volgende instellingen:

» De gieterij bevindt zich in Rue Reppe, 3 — SEILLES 5300
« Het logistieke/afwerkingscentrum bevindt zich in Rue Marie Popelin, 1 — SENEFFE 7180

6.2.3. Beperkingen

Voor zover mogelijk bevat dit rapport een uitgebreide rapportage over drie jaar: van 2022 tot
2024. Aangezien sommige acties nog lopen, zijn niet alle indicatoren voor 2024 beschikbaar.

Bovendien zijn de twee Franse dienstdepots niet in dit rapport opgenomen.

E MVO-verslag 2024 [@ FONDATEL m
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FONDATEL.COM
seneffe@fondatel.com
Tel. 00 32 (0) 64 23 63 25

Productie-hoofdkantoor: Parc Industriel | Rue Reppe 3 | B-5300 Seilles (Andenne)
Commercieel-Logistiek: Rue Marie Popelin 1 | B-7180 Seneffe

Neem contact met ons op:

Afdeling COMMERCIELE DIENST :
seneffe@fondatel.com

Afdeling KWALITEIT/MILIEU :
qualiteenvironnement@fondatel.com

HR-afdeling :
rh@fondatel.com
caroline.verdy@fondatel.com

éditeur responsable: Fondatel-Lecomte srl, Parc Industriel | Rue Reppe 3 | B-5300 Seilles-Andenne
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